Forord

Teknisk Framsyn handlar om vara mojligheter att
bygga var framtid snarare an att forsoka forutsa-
ga den. Framtiden — det 4r ett ord som latt leder
tanken till ett vildefinierat malsnore mot vilket vi
alla jagar. Men framtiden ar stindigt foranderlig,
och vér egen roll och medverkan i den kan utfor-
mas pa olika sitt.

Utvecklingen sker i ett oavbrutet vixelspel mellan
tekniken, manniskan, ekonomin och samhallet.

Tekniken ger mojligheter, mdanniskans onskemal
och efterfragan skapar utveckling och marknader,
ekonomin sitter granser — och ger mojligheter.
Sambillet paverkas av allt detta men styr ocksa
genom lagstiftning och infrastrukturer.

I detta dynamiska vixelspel kan vi inte planera
framtiden men val planera for framtiden.

Styrgruppen for Teknisk Framsyn kan i dag ligga
fram sin slutrapport. I detta arbete med framtids-
fradgorna har sjdlva processen och de medverkan-
des engagemang varit val sd viktigt som de skriv-
na rapporterna. Dessa ger nu ett vardefullt under-
lag for alla dem som har ansvar och intresse for
framtidsfragor i sitt dagliga arbete.

Framsynsarbetet har i huvudsak bedrivits i dtta
s.k. paneler. Deras 6vervaganden och rekommen-
dationer redovisas i separata, fristiende panelrap-
porter.

Styrgruppen har valt att i sin slutrapport foga
samman de drivkrafter, teknikutvecklingsomraden
och framtidsbilder som genomsyrat samtliga
panelrapporter. Syntesavsnittets beskrivning av
gemensamma teman utgor ocksa en introduktion
till den fortsatta lasningen av de fantasieggande
och spannande konsekvensanalyserna i panelrap-
porterna.

Forutsidttningarna for att skapa det ”framsynta
samhillet” i Sverige dr goda, inte minst tack vare
den historiska tekniska och industriella utveck-
lingen. Men, och det visar rapporterna entydigt,

en fortsatt god utveckling forutsitter nu nytan-
kande och vasentligt forandrade synsitt.

Denna positiva grundsyn bygger dock pa att inga
i dag okidnda politiska eller ekonomiska kriser
eller katastrofer intraffar och, inte minst viktigt,
att Sverige inte ”gor sjalvmal”. Felaktiga eller ute-
blivna politisk-ekonomiska beslut kan pa kort tid
kullkasta de basta av forutsattningar.

Den positiva grundsynen skall inte skymma sikten
for ett antal svara fragestillningar. Panelerna
understryker till exempel att den nya biologins
tillampningar reser etiska fragor och att den
okande IT-anviandningen leder till fragor kring
integritet och siakerhet. Andra fragestillningar ror
effekterna av den demografiska forandringen lik-
som den regionala omflyttningen.

En 6ppen, men inte okritisk, attityd till foran-
dringar baserad pa standigt 6kande kunskap,
vunnen genom livslangt och lustfyllt lirande, ar
den utveckling Teknisk Framsyn rekommenderar
och hoppas pa for Sverige.

Teknisk Framsyn vander sig till bokstavligt talat
alla i Sverige. Det dar min forhoppning att vart
arbete skall ge stimulans dt tankar, diskussioner
och handlingar sivil i vardagen som i de stora
besluten.

Mainga minniskor har varit involverade i Teknisk
Framsyn och engagemanget har varit stort. Pane-
lernas ordférande har haft en sirskilt central roll.
Mitt uppdrag som projektets ordforande har varit
mycket spannande och stimulerande. De viktigas-
te forutsdttningarna for att kunna genomfora
uppdraget har varit ett gott lagarbete i styrgrup-
pen och skickligt genomford projektledning med
Lennart Lubeck som huvudprojektledare.

For alla dessa insatser vill jag framfora ett stort
tack.

Arne Wittlov
Ordforande i styrgruppen for Teknisk Framsyn
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| Det Framsynta Samhallet

Med kunskap och fordandringsvilja kan Sverige bygga framtiden och klara sig
bittre i den. Genom att sitta nytinkande, utbildning, forskning och kunskap i
centrum far vi den handlingsberedskap vi behover for att snabbt kunna anpassa
oss till framtidens forhdllanden hur de dn utvecklar sig.

Inom ramen for Teknisk Framsyn har 130 av Sveriges ledande tekniker, forskare,
samhillsvetare och industriledare inventerat teknikens och Sveriges mojligheter
infor framtiden. Deras rapporter ar fyllda av fantasieggande och spannande kon-
sekvensanalyser av hur framtiden kan komma att paverkas av vad vi nu vet —
eller det vi tror oss veta.

Det ar framforallt den snabba utvecklingen inom informationstekniken och den
nya biologin, men dven den 6kande globaliseringen, som kommer att styra ut-
vecklingen under de kommande decennierna. Det allt mer grinslosa samhaillet och
det blixtsnabba informationsflodet gor att processen — sittet att tinka — blir langt
viktigare nar det giller att styra utvecklingen dn enskilda dtgirder.

Virlden star sannolikt mitt i ett tekniskt genombrott av det slag som paverkar
hela samhillsutvecklingen, savil beteenden som strukturer. P4 samma sitt som
boktryckarkonsten, dngmaskinen och utnyttjandet av elektriciteten har forandrat
vart samhille kommer forindringarna inom IT och den nya biologin att skapa
dramatiska fordndringar pd relativt kort tid.

Forandringen speglas och beskrivs dagligen med ord som ”IT-samhalle”, ”kun-

skapssamhaille”, *uppkopplad”, ”nanoteknologi”, ”den nya biologin”, ”livs-
vetenskaper” och ”den nya ekonomin”.

Teknisk Framsyn visar att det finns en fast grund for sidana beskrivningar. Flera
av expertpanelernas analyser och trendframskrivningar dr bade sannolika och
samhillsavgorande. Mer ingdende prognoser blir dock inte sarskilt meningsfulla,
eftersom snart sagt alla teknikomraden praglas av mycket snabba forandringar
och stiandigt 6verraskande genombrott.

Avgorande blir i stallet graden av beredskap, vilja och formaga till snabba for-
andringar.

Med kunskap och foriandringsvilja kan Sverige paverka framtiden och klara sig
battre i den. Med kunskap, nyfikenhet och vilja att tinka om kan vi snabbt an-
passa oss till framtidens forhallanden, hur de an utvecklar sig.

Teknisk Framsyn understryker att Sverige maste satsa annu mer for att bygga ut
det kunskapssamhalle och det tinkande som kan skapa den handlingsberedskap
som kravs for att landet som industrination skall halla sig kvar pa toppen. Det ar
nodvandigt att satsa pa forskningen men det géller ocksa langt mer an sa.
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Slutsatser for framtiden

Teknisk Framsyns huvudslutsatser kretsar kring de tre nyckelbegreppen attityder,
kunskap och infrastrukturer.

Attityder

Det gér inte att planera framtiden — det dar diremot nodvindigt att planera for
framtiden.

Forsok att planera framtiden resulterar litt i storskaliga men kanske inte alltid
andamaélsenliga beslut som kommande generationer dyrt far betala. Genom att
ddremot forbereda sig for en framtid som ar osidker och hela tiden skiftande, kan
man bygga ett samhille som kan mota framtiden med tillforsikt.

For att alltsd inte 6verraskas av framtiden krivs forindrade attityder och dd inte
bara hos traditionella makthavare. Forandringsvilja, nyfikenhet och experiment-
lusta méste fas att genomsyra hela samhaillet, fran dagis och skola till universitet
och forskning, fran den offentliga administrationen till den konkurrensutsatta
industrin.

Alltfor mdnga svenska institutioner, organisationer och foretag ar i grunden kon-
servativa och forandringsobendgna. Bakom detta finns ofta en naturlig forsiktig-
het och ridsla infor framtiden som med solida kunskaper skall viandas till en lust
att vdga och mod att prova okdnda vigar.

”Vaga inte veta — men kunna och prova”, kan std som devis for mycket av Tek-
nisk Framsyns arbete. Ju battre kunskapen dar om dagens forhdllanden, desto min-
dre skrammande blir den okinda framtiden. Och den som har mer kunskap va-
gar ocksd prova alternativa losningar.

Forandringsarbete ar inte alltid lustfyllt men en beredskap for snabba forandring-
ar och en vilja att genomfora dem dr en nodvindighet for att fa en positiv utveck-
ling av samhillet. Forandringsviljan dr den positiva samhillsutvecklingens kanske
viktigaste drivkraft.

Attitydforandringar dr inte ndgot man driver igenom i ett samhdlle med hjilp av
enstaka ekonomiska eller politiska beslut. Det dr en process som mdste paga saval
i skola som administration, sdvil i direktion som i kanslihus. En process som
underhdlls och utvecklas varje dag, decennium efter decennium.

Kunskap

For att acceptera dessa attityder — och for att bygga upp den kompetens som
kravs infor framtiden — kravs inte bara vilja utan ocksa formaga till forandringar.
Det forutsitter en rad genomgripande reformer inom utbildningens olika om-
raden.

Ett livslangt, lustfyllt lirande for alla ir den nodvindiga grunden for en sddan
handlingsberedskap. For att astadkomma detta maste en stor del av dagens ut-
bildnings- och forskarmiljé byggas om fran grunden. Oavsett om det galler
universitet med rotter i medeltiden, eller skolor med traditioner frin 1800-talets
folkskola, maste etablerat tinkande, vedertagna sanningar och gamla erfarenheter
omprovas.

De nya tankar och tekniker som finns nir det galler vidareutbildning inom
arbetslivet, distansutbildning (dven internationellt) samt IT och nya media ger
mojligheter som madste utvecklas.

Inom den hogre utbildningen och forskningen ar en koncentration av forsknings-
resurserna nodvandig for att ett land med begransade resurser skall kunna fort-
sdtta sin framgdngsrika utveckling. Det dr av avgorande betydelse for framtiden
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att Sverige kan bygga akademiska miljoer som tillater ett forutsattningslost
forskande och dar slagkraftiga forskarmiljoer kan byggas och utvecklas.

Inom en rad omraden star forskningen pd manga sdtt mitt i ett paradigmskifte.
Teknikerna sprider sig langt 6ver traditionella institutionsgranser och arbetet
bedrivs ofta i parallella, samtidiga och interaktiva processer vilket stiller stora
krav pa kommunikation och koncentration av resurser. Den ensamme forskaren i
sitt laboratorium blir allt mer sillsynt.

Det blir allt viktigare for i synnerhet sma lander att koncentrera sina begransade
resurser till de omrdden dir man redan ar ledande.

For Sveriges del galler det i hog grad IT-omradet, materialteknik och den nya bio-
login och, inte minst, inom den interdisciplinara forskningen dir dessa och andra
omrdden kan motas utan hinder av traditionella institutionsgranser eller geo-
grafiska avstand.

Svensk forskning ar inom flera av dessa omraden varldsledande och kan genom
att koncentrera sina resurser ocksa vara det i framtiden.

Det innebar att saval universitet, hogskolor, institutioner som myndigheter maste
utveckla och stodja mangvetenskapen dar de i dag oviantade kombinationerna av
akademiska omraden far mojlighet att utvecklas och fa anslag.

Infrastrukturer

For att kunskap och attityder skall kunna utvecklas och tillimpas pa basta sitt
kravs att samhillets olika infrastrukturer dr val utvecklade. Det giller sdval de
fysiska strukturerna sdsom transport-, energi- och IT-nit som de mer immateriella
strukturerna.

Den gransloshet som oppnar sig inom en rad omraden gor det bide mojligt och
nodvandigt for skilda delar av landet att utvecklas pa olika satt. Minsklig jamlik-
het och solidaritet behover inte betyda att alla skall gora samma saker overallt.
Alla regioner maste kunna utveckla sina speciella kompetenser. Det granslosa
samhillet innebir inte bara att fysiska och legala grinser rivs utan dven att de
mentala granserna 6ppnas sd att manniskor, organisationer, utbildningsanstalter
och foretag kan arbeta globalt och interaktivt.

Manga av dagens juridiska, administrativa och skattemissiga regelverk mdste an-
passas sé att skolor, universitet, foretag och organisationer kan satsa vad som
krdvs for att bygga framtidens kunskapskapital. Inte minst granslosheten och IT-
utvecklingen stiller nya krav pa regelverken. Det kan gilla allt frdn upphovsratt
till bolagsritt, fran skatteritt till grundlaggande etiska regelverk kring karnfrigor
som gen- och bioteknik samt dataintegritet.

Savil Teknisk Framsyns overgripande resonemang som de mer konkreta forslagen
i de atta panelrapporterna dr radikala och framatsyftande och diarmed svira och
tidskravande att genomfora. De bygger i flera fall pa att forskare, foretag, myn-
digheter, politiker och allmidnheten skall dndra attityder och synsitt pa hur sam-
héllet bast tar tillvara och utvecklar den tekniska kompetensen.
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Drivkrafter

De overgripande drivkrafter som, starkare an manga andra, driver fram de foran-
dringar som Teknisk Framsyn identifierat kan sammanfattas med orden individu-
alisering och gransloshet. T ett starkt vaxelspel pressar drivkrafterna fram tekniska
framsteg. Dessa blir i sig sjilva starka drivkrafter som skapar forutsittningar for
nya forandringar.

Individualisering kommer att markas pd manga plan. Allt fler kommer att stilla
allt storre krav pa individuella 16sningar, vare sig det handlar om att konsumera
varor och tjanster, att vara arbetstagare eller arbetsgivare, elever, studerande,
patienter eller virdkonsumenter, eller att konsumera information, kultur och
underhéllning. Kombinationen av tekniker gor det mojligt med personligt skrad-
darsydd medicinering likavil som individuellt utformade studieprogram. Det dr
de nya mojligheter som tekniken erbjuder — kombinerat med de attityder och vir-
deringar som praglar sarskilt den yngre generationen — som mojliggor och driver
pa denna utveckling.

Grinslosheten kommer pd samma sitt att avspeglas pd flera plan. Den kan till
exempel gilla den europeiska integrationen, som leder till att nationsgranserna
tappar betydelse samtidigt som regional och kulturell gemenskap blir viktigare.
Den kan aven syfta pa virldshandeln, de multinationella foretagen, de globala
kapitalstrommarna, de ”virtuella” foretag som uppstar som grupperingar mellan
aktorer i olika lander for att 16sa specifika uppgifter.

Men granslosheten handlar ocksd om att granserna mellan arbete, utbildning och
fritid, eller mellan livets olika faser, suddas ut. Den kan syfta pa att manniskor
kanske valjer att tillbringa perioder av sina liv i frimmande lander eller att de
foljer undervisningen vid frimmande universitet fran sitt hem eller sin arbetsplats
i Sverige, eller pa att nya sociala nitverk uppstar.

Den kulturella granslosheten blir allt mer tydlig i allt fler lander. Den nya upp-
levelseindustrin sprider via etermedia, video och IT sina alster fritt over allt
storre delar av varlden. Moskéer och kyrkor far samsas med sushibarer och
McDonald’s. Granslosheten kan ocksd beteckna det samspel mellan olika teknik-
och kunskapsomrdden som leder till helt nya tillimpningar.

Det finns ingen anledning att tro att forandringstakten kommer att minska,
snarare tvartom. Det yttre trycket i form av 6kad internationell konkurrens blir
allt starkare och den piagdende revolutionen inom informationstekniken visar inga
tecken pa att avstanna. Effekterna sprider sig i stillet hela tiden som ringar pa
vattnet till nya teknikgrenar och verksamhetsfilt. Resultatet ar genomgripande
forandringar i villkoren for niringslivet, den offentliga verksamheten och man-
niskors liv. En liknande revolution som den som sker inom IT-omrddet forefaller
dven vara pd vdg inom den nya biologin.

Mer 4n kanske ndgonsin tidigare forutses dramatiska forandringar inom en rad
olika teknikomrdden som i sin tur kommer att leda till framsteg inom helt andra
teknikgrenar. Darmed kan de dven ge stora effekter i det Gvriga samhallet och
paverka manniskors liv.
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2 Banbrytande teknik

Bland alla dramatiska och banbrytande nya kunskapsutvecklingar ar det tre
teknikomraden som panelerna bedomer kommer att fa sirskilt stor betydelse for
den aktuella tidsperioden, nimligen informationstekniken, den nya biologin och
materialtekniken. Det forsta omradet ar redan i full fird med att pdverka sam-
hallsutvecklingen, medan det andra haller pa att sld igenom. Det tredje, som ar
ett i grunden klassiskt teknikomrdde, befinner sig i sin nya form dnnu pa forsk-
ningsstadiet.

IT

Det som under 1980-talet var superdatorer har blivit dagens persondatorer och
kommer att bli morgondagens fickdatorer. Dessa kommer i sin tur att bli helt
utklassade av de datorer som kommer att siljas redan i morgon. Antalet transi-
storer pa ett enda homogent kisel-"chip” har under de senaste tre decennierna
fordubblats ungefar var 18:e manad. Samtidigt har kostnaderna for att tillverka
mikroprocessorer och halvledarminnen med hog kapacitet sjunkit i nastan samma
takt.

Det dr omojligt att i dag bedoma hur stora framsteg informationstekniken kom-
mer att gora under de ndrmaste tjugo dren. Det dr symtomatiskt att panelen for
Informations- och kommunikationssystem valt att begrdnsa sina visioner till 5-10
ar. Kanske kommer kapaciteten i olika avseenden att pa 20 drs sikt vixa med en

IT och biologi vaxer
samman. IT ger djupa-
re kunskap som ger
fler och battre medi-
ciner: Med IT och
nanoteknik (atom-
sl6jd) kan man bygga
in datachip i kroppen
och skapa tex. vilje-
styrda proteser.




| TEKNISK FRAMSYN — EN SYNTES

faktor 100, kanske med en faktor 10 000. Skillnaden ar avseviard, men det ar
svart att 6verblicka konsekvenserna ens i stora drag.

For att bedoma betydelsen pa langre sikt for andra teknikgrenar och for samhalls-
utvecklingen i stort bor man dock forestilla sig en framtid dar datorkraft, lagrings-
kapacitet och overforingsformaga i praktiken ar obegriansad. Datorkraften kom-
mer alltmera att tas for given och smailta in i omgivningen. Allt fler produkter
kommer att innehdlla processorer och upplevas som “intelligenta”, l1at vara pd en
mycket lag niva. Manga produkter kommer ocksa att kunna kommunicera trad-
l6st med varandra. Digitala assistenter kommer att hjdlpa oss med en ldng rad
rutinuppgifter, kanske sarskilt att soka och sortera information.

De allt kraftfullare och billigare mikroprocessorerna har i sin tur satt fart pa ut-
veckling av telekommunikationerna, dir ocksa lasertekniken spelar en stor roll.
Ocksd har pagar en explosiv utveckling. Det gar inte att sdga hur linge den kom-
mer att fortsdtta i oférminskad eller rentav accelererad takt. Men tiank pa att
Internet redan ndr mer 4n halften av Sveriges hushall och att trafikvolymen for-
dubblas var hundrade dag. For 10 ar sedan var Internet knappast kdnt utanfor
specialistkretsar i Sverige.

I dag har tradlos telefoni kombinerad med enkla textmeddelanden slagit igenom
pa bred front. Méanga av dagens barridrer i friga om kapacitet kommer snart att
vara ett minne blott. Inom en snar framtid kommer, bildligt talat, alla manniskor
i den industrialiserade varlden att sitta i rummet bredvid. Det dr i dag svart att
overblicka konsekvenserna for affarslivet, kulturlivet och for vara personliga upp-
levelser. Det kan betyda en vdg ut ur isolering for mdnga som lever i ofrivillig en-
samhet, exempelvis handikappade, sjuka och gamla, eller att vard i hemmet blir
mojlig i storre utstrackning.

Panelerna pekar sarskilt pa betydelsen av att man i framtiden med hjilp av infor-
mationstekniken i langt storre utstrackning dn hittills kommer att kunna simulera
olika processer och system. Det kan gilla allt frin egenskaperna hos nya syntetis-
ka material eller biologiska processer pd molekylar niva till globala modeller av
klimatet eller varldsekonomin. Datorn kommer att bli ett allt viktigare verktyg i
ett Oppet och experimenterande samhalle.

Den nya biologin

P4 liknande sitt stir samhillet i dag infor en dramatisk utveckling inom moleky-
larbiologin och biotekniken. Mianniskans arvsmassa kommer inom kort att vara
fullstindigt kartlagd. Darefter foljer ett oerhort omfattande forskningsarbete for
att utrona och i detalj forstd hur den genetiska koden paverkar fysiologiska pro-
cesser. Redan inom ndgra ar kommer tekniken att ge medicinskt relevanta resultat
som kan Oppna vagen for nya likemedel och behandlingsmetoder under de kom-
mande 10-20 4ren. Forskningen kommer allt tydligare att klarlagga halsorisker
av olika slag och 6ppna nya mojligheter att utveckla si kallade funktionella livs-
medel.

Av stor betydelse blir ocksa de nya mojligheter som en exakt kunskap om arvs-
massan oppnar for vaxt- och djurfordadling. Det blir sannolikt ocksa mojligt att
genom genteknik odla fram viaxter eller mikroorganismer som effektivt produce-
rar hoga halter av onskade amnen som drivmedel (t.ex. vite), plastrdvaror och
ytbeldggningar. Levande organismer kan pa sa sitt komma att fungera som
kemiska fabriker.

Informationstekniken ar en forutsattning for utvecklingen inom biologin och
stora nya mojligheter kommer att vixa fram i gransytan dem emellan. IT kan
exempelvis utnyttjas for att simulera biologiska processer och egenskaperna hos
olika proteiner och enzym. Detta ger mojlighet att ersitta experiment och att till
lag kostnad gora forsok som annars inte skulle kunna genomforas.
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Kunskapsexplosionen!
Kombinationen av [T,
genteknik, kemi och
materialteknik har ska-
pat en kunskapsexplo-
sion inom molekylar-
biologin som drastiskt
paverkar rader av
andra omraden.
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Bioinformatiken har utvecklats just for att gora det mojligt att hantera stora
mingder genetisk information och blir ett allt viktigare instrument for ldke-
medelsindustrin i utvecklingen av nya likemedel.

Det omvinda forhallandet — att biologisk kunskap ger mojligheter att finna nya
tillimpningar for informationstekniken — rader ocksa. Sensorer som innehéller en
biologisk komponent, sd kallade biosensorer, ger mojlighet att upptacka och mita
halter av mdnga kemikalier, lukt e.d. Inom medicinen kommer miniatyriserade
sensorer att kunna anvindas i en rad olika tillimpningar.

Inom elektroniken anas stora mojligheter, bland annat genom att elektroniska
komponenter gjorda med biologiska byggstenar, s.k. bioelektronik, kan goras
mycket sma. Kunskaperna frdn molekylidrbiologin visar att det gar att lagra
mycket stora informationsmangder i proteiner och styra processer i cellerna.

Materialteknik

Delar av materialtekniken har stor potential att utlosa framsteg inom andra om-
raden. Hittills har man framst inriktat sig pa att utforska vilka egenskaper olika
material har, och hur de paverkas av olika processer. Genom en fordjupad forsta-
else for materialens uppbyggnad pa atomar/molekyldr nivd ser man nu mojlig-
heter att aktivt forma material med 6nskade egenskaper.

Nanotekniken — atomslojd — dr ett genombrottsomrade dar man stravar efter att
hantera materien pa atomar niva, vilket kan ge helt nya material med nya egen-
skaper och funktioner.
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Med forebild frén naturens fotosyntes bedomer man det i dag vara mojligt att
astadkomma s.k. artificiell fotosyntes genom avancerad materialsyntes pd moleky-
lar nivd. En malsittning med denna utveckling ar att kunna producera vitgas
med hjalp av solljus.

Den medicinska tekniken ar ett omrdde dar framstegen inom informationstekni-
ken, biovetenskaperna och materialtekniken tillsammans kan skapa helt nya moj-
ligheter. Halvledarytor som skraddarsytts pd molekyldr nivd genom mikro- och
nanoteknik kan komma att anvindas som bioimplantat. I framtiden kan ett in-
opererat datachip forstirka nervsignaler for att hiva vissa forlamningar eller ge
forutsittningar for effektiva proteser. Redan i dag kan vissa dova fa horseln ater
och experiment pagar med konstgjorda ”6gon” kopplade direkt till hjarnans syn-
centrum.

Ett annat lovande forskningsomrade som kombinerar materialteknik med infor-
mationsteknik dr ”intelligenta material”. Genom att bygga in mikroprocessorer i
material och produkter kan man erbjuda nya funktioner for exempelvis proces-
styrning, kontroll och sikerhet. Sensorteknik utgor har en viktig del som kan bi-
dra till resurssndla och uthélliga produkter, t.ex. motorer med sma emissioner och
”intelligenta” system for transport och logistik.
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3 Framtidsbilder
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All utveckling sker i ett vixelspel mellan tekniken, manniskan, samhillet och eko-
nomin.

Tekniken ger mojligheter, mdanniskans onskemal och efterfragan skapar utveckling
och marknader. Sambillet paverkas, men styr i sin tur genom lagstiftning och ut-
byggnad av infrastruktur, och ekonomin sitter grianser — eller ger mojligheter. Allt
detta gor det svart att skilja ut vad som driver pa utvecklingen och vad som foljer
pd den. Till exempel driver globaliseringen pd utvecklingen i flera avseenden,
samtidigt som teknikutveckling och manniskors attityder driver fram ett framtida
samhille som dr dn mer globaliserat 4n dagens. Globaliseringen blir alltsd bade
en drivkraft och ett resultat.

Panelernas rapporter beskriver drivkrafter, aktuella tendenser och vintad utveck-
ling samt diskuterar de konsekvenser utvecklingen far for manniskor, samhalle
och niringsliv. Beskrivningarna dr pd mdnga sitt samstammiga och drar liknande
slutsatser. Detta avsnitt tar upp ndgra gemensamma drag.

Omvirlden trycker pa

Sverige ar ett litet land med stor kontakt med omvirlden. Vi utsitts for en stark
konkurrens om varor och tjanster. Resor, media, kultur och invandring ar alla
kallor till nya intryck och idéer, och paverkar oss via internationella livsstilar och
nya moden. Detta dr ndgot som samtliga paneler lyfter fram. Det som hander i
virlden runt omkring oss paverkar i hogre grad an tidigare var konsumtion och
vart sitt att leva.

Medlemskap i EU och andra internationella 6verenskommelser skapar ett tryck
pa Sverige att harmonisera regelverk och skatter med omvarlden. Manniskor och
foretag som flyttar over granser kommer ocksa att sitta press pa de svenska poli-
tikerna att dstadkomma villkor som ar likvirdiga med de som finns i andra ldn-

der.

Utvecklingen bade inom EU och globalt skapar en ny och starkare konkurrens
mellan olika lander. Dessa forsoker med olika medel att locka foretag och indivi-
der till sig genom att erbjuda gynnsamma villkor. I takt med att det blir allt litta-
re for foretag och manniskor att byta hemvist kan, och tvingas, kommuner och
regioner men dven nationer att dgna sig at avancerad marknadsforing for att
locka till sig foretag och arbetskraft.

Oppnare grinser ger skirpt konkurrens
— och nya mojligheter

Samtliga paneler dr 6verens om att utvecklingen mot allt 6ppnare grianser kom-
mer att fortsitta i snabb takt i ett vixelspel mellan teknik och politik. Globala
och snabba kommunikationer gor att information och kapital kan flyttas blixt-
snabbt. Den internationella handeln kommer att 6ka, och konkurrensen skirps
genom fortsatta avregleringar inom alla omréden. Nir nationsgrianser suddas ut
kommer i stillet tillhorighet till regioner och handelsblock att fa en allt storre
betydelse.
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Foretagen blir allt mer internationella, och strukturen inom produktionssystem
och handel kommer att forandras pa ett genomgripande sitt. Snabba fysiska
transporter gor att det gar att flytta varor, manniskor och kompetens allt effekti-
vare.

Konsekvenserna for Sverige blir att vi moter en stindigt 6kad konkurrens — men

ocksd att vi far tillgang till en visentligt mycket storre marknad for vara produk-
ter och tjdnster. Som exempel kan nimnas det stigande vilstdndet i bortre Asien

och andra folkrika delar av virlden.

En nackdel med de oppnare grianserna dr att det svenska inflytandet minskar nar
stora svenska foretag blir alltmer internationellt dgda och styrda.

De oppnade granserna och slopade handelshindren skapar alltsd bade nya mark-
nader for svenska foretag och nya konkurrenter i och utanfor Sverige. Samtidigt
finns protektionism och handelshinder kvar pa manga hall och forhandlingar
inom WTO moter motstand och protester. De stora politiska, ekonomiska och
religiosa spanningar som fortfarande finns kvar i virlden kan komma att dndra
forutsdttningarna radikalt. Det ar svart att forutse vilka politiska forutsattningar
som globala klyftor och rittvisekrav kan leda fram till.

Négra av panelerna framhaller att konkurrenskraft och slagkraft kraver regioner
med tillrickliga resurser inom infrastruktur, niringsliv, forskning, utbildning och
kultur. Stockholm/Mailardalen/Uppsala, Skane/Képenhamn och Vistsverige ar
exempel pa regioner som har forutsittningar att pd detta sitt bli starka och kon-
kurrenskraftiga.

Miljofragorna driver pa samhille och nédringsliv

Miljo- och uthallighetsfragor har lange haft en central plats i samhaillsdebatten i
Sverige. Det har gjort att svensk industri och svensk politik under ett antal ar
varit ledande nar det galler miljoanpassning och miljopolitiska beslut. Forsprang-
et till andra industrilinder minskar snabbt.

Livscykelperspektiv och effektiv resursanvandning har blivit allt mer centrala
fragor for samhalle och naringsliv och i takt med att allt fler inser behovet av att
sluta kretsloppen och oka uthalligheten i samhallet driver medborgarnas paver-
kan och val allt oftare fram miljovinliga alternativ som sldr ut de traditionella.

Energiforsorjningen har en central roll i miljo- och uthallighetsdebatten. Sverige
har lange haft en livlig diskussion om karnkraft. Bioenergianviandning stir i dag
for halften av den svenska fjarrvirmeproduktionen. Samtidigt har attityderna inte
forandrats sarskilt mycket nar det galler de transporter som fororsakar en stor del
av utslappen av vixthusgaser. Samhallet har anvant styrmedel och satsat pa forsk-
ning, men har inte lyckats andra beteendemonstren sarskilt mycket. Flera paneler
forutser dessutom att resandet fortsitter att oka.

For naringslivet innebar intresset och engagemanget for miljon att bade omgiv-
ning och anstillda okar kraven pa foretagen att redovisa miljoprestanda och
miljopaverkan inom hela livscykeln. Méanga foretag har infort miljolednings- och
certifieringssystem.

Allt fler produkter konstrueras for dteranvandning och dtervinning av komponen-
ter eller material. Foretagen saljer i hogre grad funktion i stillet for produkter: en
transporttjanst i stillet for en bil, varme i stallet for en panna etc. Detta ger ocksa
foretagen okade mojligheter att totaloptimera produktens totala miljobelastning
over dess livscykel.

Mainga paneler pekar pd att uthdllighetsfrdgorna har varit, och i framtiden dven
kommer att fortsdtta att vara, en viktig drivkraft i utvecklingen av ny teknik, nya
material, nya transportmedel och ny infrastruktur. Detta ger en stark hemma-
marknad for miljorelaterade produkter och tjanster vilken darmed i sin tur skapar
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En global marknad
och avregleringar gér
det svart for Sverige
att konkurrera med
bulkproduktion av
basvaror. Baserat

pa hogteknologiskt
precisionsinriktat
brukande kan vi fram-
stdlla hogklassiga pro-
dukter med ett hogt
kunskaps- och
serviceinnehdll.
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goda forutsittningar for Sverige att utveckla nya, internationellt konkurrenskraf-
tiga, produkter inom omradet.

Kunskapskapital

Sveriges nya mojligheter finns inom de kunskapsintensiva omradena. Gemensam-
ma nyckelord for dessa ar okad forddling samt okat inslag av intelligens i pro-
dukter och tjanster. Panelerna lyfter fram ett flertal omraden dir Sverige redan
har ett forsprang och, med hansyn till vara forutsittningar, goda mojligheter att
utveckla varldsledande foretag och branscher.

Sa till exempel kan Sveriges ledande position inom Internet och mobila telekom-
munikationer utvecklas ytterligare. P4 samma sitt vixer den svenska kunskapen
kring teknik for kommunikation manniska-maskin som tillsammans med annan
IT kan utvecklas an mer med flera avancerade tillimpningar inom vard (tele-
medicin) och utbildning (distansundervisning).

Den vil utvecklade kunskapen inom bioteknik (livsvetenskaper) och det vaxande
omradet bioinformatik kommer att skapa nya forutsattningar for forskning och
foretag. Ett vixande, besliktat omrade, ar vad som internationellt kallas ”smart
foods” dar mat kan komponeras sd att den pa olika sitt pdverkar manniskan
forebyggande eller medicinskt.

Sverige har ocksa goda forutsattningar att komma mycket lingre nar det galler
traditionella svenska specialiteter och med ny teknik ytterligare foradla fiber- och
traprodukter liksom att bygga vidare pa utvecklingen av avancerade material.

Sensortekniken ar ett nyckelomrdde i manga tillimpningar och bygger vidare pa
systemkunnande och erfarenheter fran utvecklingen av systemprodukter inom oli-
ka branscher.
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Det intellektuella kapitalet vaxer

Utvecklingen mot 6kad kundanpassning, intelligentare produkter och friare
arbetsformer fir manga konsekvenser for bade naringsliv och samhalle. Antalet
anstillda som arbetar inom tjanstesektorn fortsitter att oka sdvil inom service-
sektorn som inom de kunskapsintensiva sektorerna.

I foretagen far det intellektuella kapitalet allt storre vikt. Detta bestdr av sdval
foretagets organisation och arbetsrutiner som de anstilldas vixande kunskap och
kompetens. Det fysiska kapitalet — som i ekonomiska termer brukar kallas sub-
stansvarde och kan siljas pd marknaden — far relativt sett mindre betydelse.

Det uppstdr nya monster i tillverkning, distribution och handel. En produkts var-
de uppstar inte lingre lika mycket i den fysiska tillverkningen. Vardet uppstar
snarare inom utvecklingen av tjanster, i marknaden, i motet mellan kunden och
den som dger produkten och genom varumirket.

Traditionella verkstadsforetag borjar redan nu allt mer att omvandlas till mjukva-
ruforetag. Underleverantorer som tillverkar enkla produkter utan storre kun-
skapsinnehdll far det allt svarare i konkurrens med tillverkare i lagkostnadslander
som verkar pd samma marknad.

Nya arbetsformer och livsmonster

Stora fordndringar i arbetsformer och livsmonster framdrivna av globalisering
och utveckling inom IT-omradet 4r en bild som panelrapporterna pa olika sitt
speglar. Mojligheten att fa 6gonblicklig kontakt med hela varlden, samarbete i
natverk och tillgang till stora mangder information ar exempel pd dessa foran-
dringar.

Bade den tekniska utvecklingen och marknadernas krav pa snabbare avkastning
tvingar foretagen att snabbt fordndra och strukturera om sig. Utvecklingen mot
renodling av verksambheter, avyttring eller nedlaggning av mekanisk tillverkning,
mjukvara som ersatter hardvara, ”outsourcing” och specialisering kommer for-
modligen att fortsitta.

Arbete i hierarkiska organisationer ersitts av friare arbetsformer och samarbete
over organisations- och nationsgranser. Arbete bedrivs allt mer i projektform och
i ”virtuella foretag”. Dessa bestdr av mer eller mindre 16st sammankopplade och
tillfalliga natverk av manga mindre foretag, organisationer och individer. Bade
foretag och manniskor kommer att ha mojlighet att verka globalt men leva lokalt
— att samarbeta oberoende av avstand.

Aven produktionssystemen kommer att forindras. Manga traditionella foretag
kommer att renodla verksamheten till sina kirnomrdden och varumarken, medan
specialiserade foretag skoter utveckling, tillverkning, slutmontering och logistik.
Forsiljning over Internet gor det mojligt for siljare och kopare att finna varandra
oberoende av avstand. Dagens handelsforetag kommer att forandras radikalt och
nya tjanster kommer att vixa fram. Ett exempel dr mellanhander (rddgivare/ma-
klare) som via Internet eller direkt kan hjdlpa kunder att vilja produkter eller
tjanster ur ett stort utbud.

De nya arbetsformerna kommer ocksa att innebara friare livsmonster med mindre
bindning till familj, hemort och nation. Kontakter och resor kommer att ge nya
erfarenheter och padverka vara virderingar. Minga unga kommer att lockas av det
utbud av arbete, utbildning, kultur och livsmiljé som expansiva regioner och cen-
tra erbjuder. Arbete och utbildning kommer att kunna sokas 6ver nitet.

For Sverige kommer detta att innebadra en 6kad konkurrens, inte bara for tillver-
kande foretag utan dven for tjansteverksamhet och kvalificerade yrkesgrupper.
Det kommer dven att fora med sig starkt okade krav pa snabbhet, flexibilitet och
forandringsformaga. Men det kommer ocksa att innebira nya mojligheter for
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svenskt kunnande inom kommunikationsteknik och IT-anvindning, och skapan-
det av allianser 6ver grinserna.

For individerna skapar tillgdngen till internationella utbildningar och karridrer
nya mojligheter till individuell utveckling.

Okad individualisering — kunden i centrum

Den starkaste drivkraften for all utveckling 4r manniskors beteende. Men att for-
utsidga forandringar av attityder dr mycket vanskligt. Samtliga paneler beror pa
olika satt varderingar och attityder och diskuterar i olika sammanhang hur dessa
kan komma att forindras. Aven om attityder férindras mycket lingsammare idn
tekniken, ar det i dag inte mojligt att forutsdga vad framtidens unga kommer att
tycka, och knappast heller vad dagens unga kommer att tycka nir de dr medelal-
ders.

Panelerna forutser att dagens utveckling mot 6kad individualisering kommer att
fortsdtta. Manniskor kommer dven i framtiden att skaffa sig nya virderingar
genom ett Okat resande, allt mer globala media och ett allmant okat medieutbud,
internationellt utbyte i utbildning samt en 6kad invandring. Det allminna val-
standet och det allt storre utbudet av varor och tjanster ger mojligheter till en
okad konsumtion och storre frihet for individen att vilja hur pengarna skall
anvindas. Utbildning och samhallsservice privatiseras mer och valfriheten blir
storre. Inom boendet fortsitter dagens overgdng till alltmer eget dgande.

Utvecklingen leder till att enskilda manniskor far allt storre inflytande och makt
genom val av produkter, tjdnster och samhallsservice. Detta ar en foljd av den
okade tillgangen pa information, internationaliseringen av marknaderna, den
okade konkurrensen och den 6kande individualiseringen.

Nya produkter och tjanster utvecklas i ett samspel mellan manniskor, marknad
och samhille. Konkurrensen driver fram allt mer intelligenta produkter med ett
okat inslag av tjanster, vilket gor det allt svarare att sarskilja produkten fran
tjansten. Aven om bilen blir allt mer tekniskt avancerad okar andelen tjinster
som levereras under produktens livslingd. Bilforetaget siljer inte bara bilen utan
dven komfort, kommunikations- och navigationssystem, datoriserad prestanda-
styrning och automatiserad service och atervinning. Att kunna erbjuda kunderna
valfrihet blir en allt viktigare konkurrensfaktor. D4 kunden samtidigt har tillging
till allt mer information och en allt storre geografisk marknad blir konkurrensen
allt hardare.

De nya Internet-baserade maklarforetagen och foretag som erbjuder inkopssam-
verkan och auktioner ger kunderna ytterligare kunskap om valmojligheter. Okad
valfrihet skapas av battre teknik och av att foretagen ser konkurrensfordelarna i
detta, samtidigt som den drivs pd av kundernas efterfrdgan pd individualiserade
produkter. Individens starkta roll giller sjalvfallet inte bara produktval utan dven
tjanster, vard och omsorg, i bade privat och samhillelig regi.

Allt fler, allt dldre och allt friskare

I Sverige, liksom i alla industrilander, vaxer andelen dldre i befolkningen mycket
snabbt. Allt fler lever allt langre och kan ocksa med hjalp av kost, motion och
medicinska framsteg hélla sig allt friskare och allt vitalare allt laingre. Samtidigt ar
fodelsetalen for narvarande mycket laga.

Foljderna av denna demografiska utveckling kan bli brist pa arbetskraft och svara
nationalekonomiska problem nar en allt mindre andel i arbetsfor alder skall for-
sorja och hjilpa de allt fler dldre pensionirerna.

Ett allt battre halsotillstind kommer dock att innebara att vardbehovet inte okar
lika fort som antalet pensiondrer. Daremot kommer en generation mer informera-
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och allt friskare!
Antalet pensiondrer
Okar kraftigt de ndr-
maste dren och det
kommer att stdlla nya
krav pa hela samhal-
let — inte bara pd var-
den och omsorgen.
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de, friskare och ekonomiskt starkare aldre att krava och kopa mer vard, service
och bostidder av hogre kvalitet. De 6kade medicinska mojligheterna skapar ocksa
ett tryck pa likemedels- och vardapparaten att leva upp till dessa.

En minskande andel medborgare i yrkesaktiv dlder kan leda till en brist pa
arbetskraft, speciellt om arbete inom varden inte langre formar att locka till sig
personal. Detta problem kan blir storst i avfolkningsregioner dar det frimst ar de
aldre som stannar kvar. En annan konsekvens av den dndrade dldersstrukturen ar
att allt farre i yrkesaktiv dlder skall biara kostnaderna for varden och omsorgen
och dven klara investeringarna i ny infrastruktur.

Inflyttning till staderna ger nya behov

De geografiska avstdnden betyder allt mindre i virt tekniskt utvecklade samhalle.
Trots detta bedomer panelerna att flyttlassen kommer att fortsitta att ga fran
glesbygd och mindre orter till storstiderna. Detta okar trycket pa expanderande
regioner att bygga ut, och utarmar de regioner som manniskor limnar.

I tillvaxtregionerna, speciellt storstiderna, kommer det att behovas en kraftig
utbyggnad av bostider, vagar, kollektiva transporter, utbildning pa alla nivaer,
energiforsorjning och vard. Konkurrensen mellan olika regioner kommer att kri-
va att dessa satsar pa att erbjuda manniskor ett brett utbud av utbildning, kultur,
fritidssysselsattningar, handel och service, goda kommunikationer och en ren miljo.

Miljo- och hilsofragor dr viktiga, sirskilt da transportsystemet byggs ut. Det
kravs fordon med sma utslapp, effektiva ”intermodala” transportsystem och
effektiva logistiksystem.

17



| TEKNISK FRAMSYN — EN SYNTES

Etik och integritet

Den tekniska utvecklingen stiller ocksd vaxande krav pa svara manskliga beslut.

Den nya biologin och anviandningen av genteknik leder till etiska fragestallningar
och motsittningar. Rapporterna fran panel 1 och 2 visar pa att forskarna ar over-
tygade om att framstegen inom livsvetenskaperna kommer att ge oanade mojlig-
heter inom vard-, lakemedels- och livsmedelssektorerna samt inom den ravaru-
baserade industrin. Det finns ocksd en stor osdkerhet kring hur manniskor kom-
mer att stilla sig till de risker och olika etiska fragor som ar férknippade med
gentekniken. Fradgorna har stor betydelse da de ror synen pd livet sjdlvt och pa
minniskan. De dr emotionellt laddade och dr genomsyrade av etiska och religiosa
aspekter.

Ett annat problemomréde som flera olika paneler tar upp ar sdkerbet och integri-
tet i datasystem och kommunikationsndt. Den ndstan obegransade overforings-
och lagringskapaciteten ger stora mojligheter till insamling av information om in-
divider pd bade gott och ont. Hur skall man hantera integritetsfridgor i en 6ppen
internationell miljo? Kommer minniskor att reagera mot de 6ppna systemen?
Kommer 6ppenheten att segra dven i lander som av politiska skal vill ha kontroll
over sina medborgare? Och hur avloper kampen mellan de etablerade mjukvaru-
och medieforetagen och de unga rebellerna med sitt fria forhallningssatt till rattig-
heter och kommersiella intressen?

Samtidigt som allt fler samhillsomrdden blir allt mer beroende av informations-
tekniken 6kar samhillets sarbarhet. Allt fler system bygger pa IT och pa att tekni-
ken alltid ar tillganglig och fungerar. Vad som tidigare var banala och tillfalliga
fel, som kabelbrott eller tillfalliga stromavbrott, kan nu skapa svara problem for
hela samhallen. Mojligheterna for den som sa onskar att utsatta samhallet for hot
och storningar har okat. Enskilda ansvarslosa individer eller grupper kan lattare
skada viktiga funktioner i samhallet. Hur samhaille och foretag skall skydda sig
mot detta ir fortfarande oklart.

Svaren pa dessa fragor ar inte bara viktiga for oss som enskilda medborgare. De
kommer ocksa att fa stor betydelse for naringslivet och samhallsutvecklingen.

Hur langt skall vi ga?
Etikfragorna blir alit
mer brdnnande i takt
med att vi kan tolka
den information som
finns i generna och dér-
med styra mer av livets
grundldggande meka-
nismer.
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4 Panelerna om framtiden

I de atta panelrapporterna finns ett mycket omfattande och varierande material
som skildrar en rad tinkbara framtider. Panelrapporterna har pd olika sitt for-
sokt beskriva vilka effekter olika tekniska utvecklingar kan fa pd samhillet och
manniskan.

Avsikten ar inte att med dessa beskrivningar som grund forsoka skapa en prognos
over samhillets utveckling. Daremot fokuserar de viktiga forandringsomrdden
och lyfter fram ett antal centrala fragestillningar.

Tekniken i mdnniskans tjanst

Ett tinkande som genomsyrat panelernas arbete och hela projektet Teknisk Fram-
syn dr ”Tekniken i minniskans tjanst” — att hoja livskvaliteten. Teknikutveckling-
en ir givetvis av avgorande betydelse for den ekonomiska tillvaxten och for fore-
tagens konkurrenskraft, men den nya tekniken kan dessutom ge andra viktiga
bidrag till manniskors vilbefinnande rorande halsa, fritid, social aktivitet m.m.

Sverige bor efterstrava att ny teknik utnyttjas for att effektivisera och forbattra
verksambhet i alla sammanhang, oberoende av om den bedrivs i offentlig eller
privat regi. En nyckel dr har god utbildning och det livslinga larandet bland
annat just om den nya tekniken och dess mojligheter.

En annan nyckel dr att generellt stimulera forskning och utveckling kring sam-
spelet mellan médnniska och maskin. For att det 6kade utbudet av produkter och
tjanster skall underlatta snarare dn komplicera tillvaron kravs okade insatser och
forstaelse inom omradet. Till exempel maste battre och vinligare ”manniska—
maskin-vaxelverkan” utvecklas for kommunikation mellan manniska och dator.

Tekniken i manniskans tjanst betyder ocksa att ta tekniken i ansprak for att
direkt hoja manniskors livskvalitet. Tva tillimpningsomraden betyder har sarskilt
mycket, namligen utbildning och vard/halsa.

Svensk utveckling av kunskap och verktyg for tekniken i manniskans tjanst

lyfts av flera paneler fram som ett centralt omrade for 6kade insatser for att
ddrigenom kunna erbjuda bittre produkter och tjanster saval for inhemska

behov som for viarldsmarknaden.

Ett rikare och friare liv ...

Rapporternas syn pa framtidens arbete och liv ger en 6vervagande positiv bild av
hur svenskarna kommer att kunna leva, bo och arbeta.

”Staden som métesplats och arena” (3)* kommer att erbjuda kultur och motes-
platser, och intressanta yrken som later manniskor arbeta tillsammans. Intelligen-
ta hus, Internethandel och nya distributionssatt, ett 6kat utbud av tjanster, ”digi-
tala assistenter” samt bekvama och sikra betalningssystem kommer att underlatta
vardagslivet och minska behovet av att utfora darenden och sta i ko (5, 7).

* Hanvisningar till panelrapporterna ar satta inom parentes pa respektive plats.
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Rétt mat forebygger sjukdomar.

Med en effektiv kartldggning av generna kan
enskilda individer fa sin skrdddarsydda kost
med hélsofrimjande effekter.

20

Valfriheten kommer att 6ka i manga avseenden. Det kommer att finnas *Indivi-
dualiserade produkter” (4) och 6kade valmojligheter i boende (3). Utbudet av
upplevelser pa fritiden (2, 7) samt produkter i nya material for lek, idrott och
rekreation fortsatter att oka (6). Innovativa livsmedelsprodukter och ”Smart
Foods” (2) kommer att ge nyttig och bekvam foda av hog kvalitet, som samtidigt
forebygger sjukdomar och gor oss friskare. ”Tankande och talande forpackning-
ar” hjalper oss att halla reda pA om maten ar farsk.

Inslaget av tjanster okar (alla paneler), det ”intellektuella kapitalet” (4) utnyttjas
battre liksom manniskors kunskaper och formaga att tinka. Arbetet blir mer
flexibelt och de hierarkiska organisationerna bryts upp. Tillgdng till 6gonblicklig
kontakt med hela varlden gor det mojligt att ”leva lokalt men verka globalt” (4)
och okar friheten att vilja ndr och hur man vill arbeta. IT-utvecklingen ger stora
mojligheter till ett ”livslangt lirande” anpassat till individen (8) och till personlig
utveckling i arbetet.

... men blir det nagon ledighet — och finns det
nagon trygghet?
Panelerna ger inte bara positiva bilder utan tar ocksd upp ménga fragor och ris-

ker med utvecklingen.

Hur klarar man en stindig uppkoppling och en upplosning av granserna mellan
utbildning, arbete och fritid? Kommer det att finnas tid att umgas med familjen,
traffa vanner, resa och utveckla sig (5,7)?

Kommer det att finnas nagon ”ledig” tid ndr arbetet alltmer sker i hemmen och
det snarare ar prestationen an arbetsinsatsen som arbetsgivaren koper? Kommer
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den enskilda individen att uppleva en stindig nira konkurrens, kdnna sig otrygg i
de tidsbegriansade projekten och virtuella foretagen? Kommer utvecklingen att
leda till alltmer anorektiska organisationer, stress och utbrandhet (4)?

Kommer ménga att slds ut och kommer klyftorna mellan manniskor att oka?

Ett friskare liv for alla ...

Bilden av ett framtida friskare och battre liv med nya hjdlpmedel vid olika handi-
kapp tas inte bara upp av panel 1 (Hilsa, medicin och vard) utan dven av andra
paneler.

Den biologiska revolutionen kommer att ge manga nya mojligheter. Kunskaperna
om orsakerna till midnga sjukdomar kommer att avslojas, och nya diagnosmeto-
der med hjélp av genteknik gor sjukvarden effektivare (1) med skriddarsydda
lakemedel anpassade till individen.

Grinsen mellan mat och likemedel suddas ut. Alternativa likemedel och funktio-
nella livsmedel (1, 2) ger oss inte bara mojligheter att vilja hilsosam mat i tradi-
tionell mening utan dven att utveckla mat som hjilper oss att bli friska.

IT ger nya mojligheter pé flera plan: som hjilpmedel for vardpersonal, for att ge
information till patienter, i hjilpmedel for att lindra olika handikapp samt for att
gora livet enklare och rikare for dldre (1, 5). Den “digitala assistenten” kan fa
sarskild betydelse for dldre eller funktionshindrade. ”Det intelligenta badrummet”
(5) kan ge signaler om halsotillstdnd och kan vara en hjilp i hemsjukvarden —
men aven for friska manniskor i arbetsfor alder.

Nya material och IT ger forutsittningar for att vidareutveckla olika hjalpmedel
och proteser. Reservdelsminniskan kan innehalla organ eller proteser av nya ma-
terial, men ocksd kroppsegna implantat som odlats fram (1, 6). Det handlar inte
bara om handikapphjilpmedel, utan dven om olika material och produkter for
vardagsliv och fritid som gor att manniskor kan ”ma bra hela livet” (6).

IT kommer ocksé att ge patienterna storre inflytande. Med battre kunskap om
vilka mojligheter till vard och vilka behandlingar som finns, ges storre mojligheter
att fa vira onskemal tillgodosedda (1).

... men hur hanteras de dkande vardkostnaderna
och de nya etiska fragorna?

En okad tillgdng pa medicinsk information och ett 6kat utbud av vard och om-
sorg for sjuka, dldre och handikappade kommer ocksd att 6ka vdra forvantningar
och krav. Sjuka i alla dldrar kommer att vilja f4 de nyaste medicinerna och den
basta varden. Nir de manga — och ofta resursstarka — 40-talisterna gér i pension
och nidr kunskaperna om vardmojligheterna okar kommer de att vilja ha alltmer
hogteknologisk vard, nya mediciner och kanske dven “reservdelar”. Kommer
samhillet att klara kostnaderna fér virden och de investeringar som krivs? Okar
klyftorna mellan de som kan fora fram sina 6nskemal och de som inte klarar det
och inte har tillging till kunskap, information eller egna ekonomiska resurser (1)?

Det ir sjalvfallet inte bara de 6kande anspraken som satter press pd samhallet.
Fler ildre innebar fler sjuka och fler som inte kan klara sig sjalva. Kommer perso-
nalen att ricka till, eller kommer IT-tjdnster och 6vervakning att ersitta mansklig
kontakt? ”Vem skall fa vard och till vilket pris?” (6).

Det finns ménga etiska fradgor som kommer att behova klaras ut, sarskilt i anslut-
ning till hur gentekniken och den information som kan erhallas med gentekniska
diagnosmetoder skall anviandas. Panel 1 tar upp ett flertal av dessa fragor: Skall
kunskapen om din genetiska profil vara forbehallen dig eller skall andra ha till-
gang till den? Skall det finnas ett informationstving angdende arftliga sjukdomar
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och sjukdomar dir det dnnu inte finns ndgon behandling? Kommer tekniken att
paverka synen pa fodelsekontroll? Vem ager egentligen véra gener?

En bra miljo och goda utvecklingsmoéjligheter
i framgangsrika regioner och stiader ...

Storstader och tillvaxtregioner kommer att viaxa och utflyttningen fran landsbygd
och mindre titorter kommer att fortsdtta. Manniskorna kommer att lockas av
stidernas utbud av arbetstillfillen, motesplatser, kultur och umgéange — dven om
en del kommer att vilja att bo pa landet och arbeta pa distans med hjilp av den
nya tekniken (3, 7).

Tjanstesamhallet med ett stort inslag av service kommer att ge méanga arbetstill-
fillen. Kommunikationstekniken ger forvisso en stor frihet att samarbeta obero-
ende av plats, men for manga typer av arbeten blir fysiska moten, narhet och
kreativa miljoer fortfarande nodvindiga (3, 4, 3, 6, 7).

Aven mellanstora stider kan tillsammans bilda konkurrenskraftiga regioner ge-
nom samarbete (3). Tekniken gor det mojligt att skapa samarbete i natverk utan
krav pd geografisk narhet, och framtida snabba och miljovinliga transporter
kommer att minska avstidnden. Regioner kan dven stracka sig Over nationsgran-
ser: Oresundsregionen ir ett aktuellt exempel (2, 3, 4).

Inflyttning och demografiska forindringar kommer att innebéra stora utmaningar
och leda till stora fordndringar for de storsta stiderna. Centrumomraden kommer
att fortdtas, nya kiarnor i randomrddena kommer att vixa och kollektivtrafiken
kommer att behova byggas ut. Detta innebar att inte bara koer och trangselpro-
blem utan dven resurseffektivitet kommer att vara en drivkraft. For att klara bo-
stadsforsorjningen kommer det att dels behovas utbyggnad och fortitning av bo-
stadsomraden med tillgang till kollektivtrafik, dels nya bostiader och boendefor-
mer for aldre (3).

... men gar det att bo kvar i andra delar av
landet? Klarar vara storstider konkurrensen
och fornyelsen?

Storstidernas tillvixt och glesbygdens avfolkning kan dock ge ménga problem

med trangsel i trafik, bostadsbrist, finansiering av utbyggnad, segregering m.m.

Kommer alla att f3 tillgdng till mojligheterna och utbudet, eller kommer skillna-
derna mellan stad och land och mellan framgangsrika och stagnerande regioner
att oka? Kommer det att vara mojligt att verka globalt men leva lokalt, eller kom-
mer de som ar utbildade och kunniga att flytta till regioner med ett storre utbud
av arbete, utbildning och kultur (3, 4)?

Kommer ménga att slds ut for att de inte klarar omstallningen eller for att deras
foretag, ort eller region inte klarar fornyelsen?

Hur klarar vi fordelningen mellan resursstarka stadsregioner och svaga glesbygder
som inte klarar samhallsservicen? Kommer vi att klara av att finansiera de nod-
vandiga utbyggnaderna av storstidernas infrastruktur (3)?

En blomstrande utveckling av nya affarsidéer
och tjinster ...

Under rubriken ”Ett rikare och friare liv...” har redan exempel pd nya produkter
och tjanster fran olika paneler nimnts, med individen och anvindaren i fokus.
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Storstader och tillvaxtregioner lockar!

Allt fler vill bo i storstdderna som fort-
sdtter att vaxa liksom i tillvaxtregioner
som ocksa kan erbjuda lockande boende-
miljder.

Panelerna ger 4ven manga andra exempel pa nya affarsidéer och utvecklingsmoj-
ligheter for svenska foretag.

Inom samtliga panelers omraden handlar stora delar om tillimpningen av IT, fridn
vard till utbildning: nya tjanster inom virdomradet, sensorer for att styra odling-
ar, lokala foradlingsidéer, system som okar trafiksikerheten och ”smartare kollek-
tivtrafik”, ”den stindigt uppkopplade trafikanten”, ”direkttillverkning” sa att
hela produkter tillverkas i en operation, inom mobilteknik, elektroniska tjanster i
miklar- eller "navigator”-foretag, inom media-, underhallnings- och kulturomra-
det, sdkerhetstjanster samt nya kurser och liromedel for bade inhemsk och inter-
nationell marknad (”IT med manskligt ansikte”).

”Den kunskapsintensiva produkten” (6), “cirkuldra affarssystem” (4) och intelli-
genta transportsystem” (3) kommer att kunna minska miljopaverkan trots en
okad standard och konsumtion och ett okat resande. Kanske kommer elektro-
niskt papper” att i 0kad grad ersitta tidningar (7) och dirmed minska resursfor-
brukningen. Papper kommer att utvecklas mot alltmer kvalificerade kompositer
for olika anvandningar, med funktionella gransskikt och ytor (2).

Mojligheterna med den nya biologin handlar inte bara om hilsa och mat. Nya
material fran fornyelsebara ravaror kommer alltmer att ersitta material som i dag
tillverkas av fossil olja. Men de ger dven mojligheter till kompositer, nya material
och produkter som utnyttjar fibrer som lastbarare och funktionella material i yt-
skikt (2). Vaxten som fabrik och nya enzymer kan ge rationella processer i liten
skala — och konkurrera med traditionella storskaliga processer.

Aven andra nya material nimns: litta, hoghallfasta och resistenta material for
t.ex. mobila anvindningar och fritidsartiklar, smarta material med inbyggd elek-
tronik, samt biomimetiska material som efterliknar naturens egna material (2, 6).
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Smarta bilar!

Med inbyggda sensorer,
GPS och elektroniska
kartor &r bilen sjdlv
snart bdttre forare dn de
flesta. Det leder till farre
olyckor, minskade
utsldpp och effektivare
energianvandning.
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... men gar det att hinga med i den snabba
internationella utvecklingen?

Den internationella konkurrensen skarps standigt, och utvecklingen gar i en allt
snabbare takt. Alla stora linder satsar pa IT, den nya biologin och pa teknik i
motet mellan fysik, kemi och biologi. Kommer vi med vira resurser att kunna
hinga med i denna ofta mycket kapitalintensiva utveckling, och kan vi konkurre-
ra med linder som i olika avseenden har gynnsammare villkor i form av t.ex.
lagre kostnader?

En underliggande men inte sa tydligt uttalad grundforutsattning ar ocksa att var

standard och konsumtion skall ligga kvar pd en hog niva, men att uthalligheten i
samhillet skall oka och skadlig miljopaverkan minska. Detta innebir ytterligare

utmaningar som maste klaras av.

Flera paneler uttrycker oro infor brister i forandringsformaga, forandringsvilja
och flexibilitet. De tar upp olika typer av stelheter i det svenska samhallet, i fore-
tagen, i organisationer och i regelverk. Kommer forutsittningarna for entrepreno-
rer och innovatorer att bli tillrackligt gynnsamma (2, 4, 6)? Kommer foretagen,
och speciellt de mindre, att klara omstillningen till de nya rollerna i de foridndra-
de globala foradlingskedjorna, inom t.ex. verkstadsindustri och skogsindustri (4).
Kommer ”teknikstrul, skeptiska attityder och ekonomi” att bromsa (7)? Klarar
framtidens I'T-system storningar, eller kommer de att drabbas av ”elektroniska
epidemier” (2)?

Och kommer det att finnas tillracklig tillgdng pa arbetskraft med ratt kunskaper?
Inom exempelvis vard (1), livsmedelsindustri (2), verkstadsindustri och service (4)
samt programvaruutveckling (5)?
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5 Det framsynta Sverige —
kunskap och fornyelse

Forutsattningarna for att skapa det framsynta samhallet i Sverige ar goda.

Det visar Teknisk Framsyns analys av Sveriges framtidsmojligheter. Det ar inte
minst den historiska utvecklingen som skapat dessa forutsattningar men, det visar
rapporterna entydigt, en fortsatt god utveckling forutsitter ocksa en hel del ny-
tankande och forandrade synsitt.

De positiva prognoserna bygger dock pa att inga i dag okidnda politiska eller
ekonomiska katastrofer, dramatiska energikriser eller omfattande miljokatastrofer
eller djupare internationella kriser intraffar och, inte minst viktigt, att Sverige inte
?gor sjalvmal”. Felaktiga, savil som uteblivna, politisk-ekonomiska beslut kan pa
kort tid kullkasta de basta av forutsittningar.

Ingen av panelerna har heller haft till uppgift att uteslutande dgna sig at de vikti-
ga fragorna miljo och energi. Teknisk Framsyn har i stillet valt att lata samtliga
paneler viga in dessa faktorer i sina analyser.

Sverige kunde under forsta halften av 1900-talet skapa ett av varldens basta sam-
hallen, med livskvalitet, trygghet, omsorg och utveckling. Det hade vi, forutom
freden, bland annat var jamna och hoga utbildningsniva jamfort med de flesta av
véra konkurrentlander att tacka for. Det goda samspelet mellan teknik och indus-
tri, mellan ekonomi och politik har inte varit mindre viktigt. Statens roll som kva-
lificerad upphandlare pa viktiga industriomraden betydde mycket for svensk in-
dustriutveckling. Vattenkraftutbyggnaden med Vattenfall som bestillare och
senare den kraftiga satsningen pa svensk karnkraft gav ASEA, sedermera ABB,
goda forutsittningar. Ericsson utvecklades i gott samarbete med det statliga tele-
verket. Forsvarets teknikupphandling och inkép av materiel var viktigt for for-
svarsindustrin och i viss man dven for fordonsindustrin. Likemedelsindustrin fick
kraftig draghjalp av det statliga satsningarna pa en utbyggd allmin sjukvard.

Under senare hilften av 1900-talet har den internationella konkurrensen gradvis
skirpts och med den kraven pa Sverige. Efter hand har ocksa Sverige tappat sin
tatposition pa flera omraden.

I dag dr Sverige med i EU och har dirmed en betydligt storre hemmamarknad an
tidigare men ocksa andra regler for upphandling och statsstod. Det dr inte lingre
mojligt att pd samma sitt utveckla teknik, ekonomi och foretag i ett sd intimt
samarbete mellan samhaille och foretag som tidigare. Slopade handelshinder och
EU:s upphandlingsregler sitter stopp for sidant samarbete samtidigt som av-
regleringarna av bland annat energi- och telesektorn gor att staten inte lingre kan
std for den annars besvirliga kapitalforsorjningen.

A andra sidan ger den 6ppna handeln och den fria konkurrensen nya méjligheter
att bredda utvecklingsresurserna och kompetensen genom 6kat samarbete 6ver
granserna. Grianser oppnas mellan linder, manniskor och kunskapsomraden i allt
snabbare takt. Murar faller — inte bara de fysiska och politiska utan ocksa de
intellektuella. Varor och manniskor liksom idéer flodar allt friare, allt snabbare
och allt langre.
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Sverige har just nu, med sin tradition av frihandel och vil utvecklad telekom- och
IT-industri, ett forsprang och dirmed unika forutsittningar att utveckla, bygga
vidare pd och dra nytta av den tekniska utvecklingen.

For ett litet land som Sverige ar det sarskilt viktigt att vdlja inom vilka omrdden
de knappa utvecklingsresurserna skall satsas. I en allt hardare konkurrens blir det
allt viktigare att koncentrera utvecklingen pa ndgra vil valda omrdden for att
ddrmed nd den kritiska massa som dr nodvindig for att fa iging en dynamisk
utveckling.

Det finns flera exempel fran bland annat USA (Silicon Valley, Hollywood, De-
troit) som visar virdet av att ha sdvil foretag som utbildningsanstalter samlade
till en ort och dra nytta av de kunskapsmissiga skalférdelarna. Aven virt svenska
Kista ar ett exempel pd detta. Motsatt ligger det en fara i att sprida ut skolor och
utbildningsanstalter och basera utplaceringen av dessa pa regionalpolitiska argu-
ment.

En vil utbyggd kommunikations- och IT-struktur ersitter inte behovet av koncent-
ration och kraftsamling dven geografiskt. Med sddana centrumbildningar som bas
ger den nya tekniken stora mojligheter att bygga nitverk med geografisk sprid-
ning.

Sverige ligger redan i dag mycket lingt framme inom informationstekniken och
molekyldrbiologin. Men det ar viktigt att tillimpa dessa framsteg dven pa helt an-
dra omraden. Nya mojligheter uppstar ofta just nar utvecklingen inom ett falt ut-
nyttjas inom ett helt annat.

Till forutsdttningarna for att utnyttja de nya mojligheterna och samtidigt kunna
motverka utvecklingens avigsidor, hor:

e Goda kunskaper, i synnerhet vad galler de nya teknikerna och deras tillamp-
ningar.

e En stark forskning, i synnerhet inom tillimpningarna av de nya teknikerna.

e En flexibilitet i foretag och samhille som bidrar till ett gynnsamt utvecklings-
klimat.

e En infrastruktur som gynnar tillvixt, i synnerhet i starka regioner.

Sverige har goda forutsittningar, och kan forstarka dessa genom att satsa pa och
vidareutveckla en rad styrkefaktorer som:

e En bred grundutbildning som ndr ménga, goda kunskaper och erfarenheter
hos manga manniskor, goda kunskaper i engelska, vana att anvanda datorer
och telekommunikationer, teknikintresse och var folkbildningstradition.

e Kulturella styrkor med en tradition av samforstand saval mellan arbetsmark-
nadens parter lokalt och centralt som, i de grundlaggande fragorna, mellan
politiska parter och partier.

e En samsyn som bidragit till att organisationer och foretag uppmuntrar indivi-
duella initiativ och att Sverige har mer informella och mindre hierarkiska
strukturer och byrakrati an manga andra lander.

e En accepterad och, inte sillan respektlds, 6ppen debatt med fri insyn, dir sdr-
skilt den yngre generationen ir kritisk och ifragasittande.

e En ldng industriell tradition med en stark exportindustri inom flera omraden
— jarn och stdl, skog/papper/massa, verkstad, fordon, tele, forsvar, likemedel.
Denna har gjort Sverige till en framgéngsrik anvindare av ny teknik, och
industrin till en framstdende leverantor av komplicerade systemprodukter.

e Sverige har i forhallande till sin folkmiangd ovanligt manga internationellt ver-
kande foretag och organisationer i vilka forhallandevis ménga svenskar har
fatt en gedigen erfarenhet av avancerat internationellt arbete.
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Bland svagheter som maste undanrojas marks att:

® Flera paneler pekar pa bristande forandringsforméga i organisationer och
foretag, vilket missgynnar Sverige i forhallande till viktiga konkurrentlander.

e Svenska stela regelverk och strukturer himmar ocksa entreprenorskap och
tillvixten i mindre foretag.

e Forhdllandevis hoga individskatter forsvarar rekrytering av utlindsk arbets-
kraft, och riskerar att bidra till att var kompetens flyttar utomlands. De ger
aven otillrackliga incitament for hogre utbildning.

®  Sverige har inte kommit sirskilt langt i att utnyttja den begavningsreserv som
finns i den kvinnliga delen av befolkningen och bland invandrare.
Jamstilldhetsfragor, som t.ex. flickors attityder till teknik och vetenskap, ar
viktiga for framtiden liksom instillningen till invandrare och invandring.
Okad méngfald kan bidra till en bittre formaga att ifrigasitta etablerade
monster.

Teknisk Framsyn pekar frimst pa tvd omrdden dir sdvil stat som niringsliv kan,
och maste, vidta snabba atgirder och fatta konkreta beslut for att utveckla Sveri-
ges styrkor och avveckla svagheterna, niamligen utbildning och infrastrukturer.
For att fa till stind genomgripande forandringar kravs ocksd nya attityder, nya
forhallningssatt hos savil politiska som ekonomiska makthavare men daven hos en
bred allmanhet.

Manniskan styr tekniken!
Tekniken och grdnsldshe- . B .
ten gor det allt littare for Attlt)’der for framtiden

allt fler att vélja sin egen

vig, vare sig det giller Det gar inte att planera framtiden. Sidana forsok resulterar latt i storskaliga men
arbete eller fritid, upple- kanske inte alltid andamalsenliga beslut som kommande generationer dyrt far be-
velser eller ekonomi. tala. Daremot ar det nodvandigt att planera for framtiden. Genom att forbereda

sig for en framtid som dr osiker och hela tiden skiftande, kan man bygga ett sam-
hille som kan moéta framtiden med tillforsike.

For att Sverige snabbt skall komma in i den goda utvecklingsspiral som drivs av
okad kunskap och bittre infrastrukturer kravs nya attityder. Alla tre omrddena ar
lika n6dvindiga och driver varandra och diarmed hela samhillet i en positiv rikt-
ning.

Till skillnad fran méanga andra viktiga samhallsforandringar later sig dock inte
attityder paverkas av enstaka, enkla och 6verblickbara beslut. Det gér inte att
genom aldrig sd ambitiosa miljoninvesteringar dndra manniskors attityder.

Samtidigt ar det just attityder, och de beteenden som foljer av dessa, som langsik-
tigt betyder mest for ett samhailles utveckling. Att dndra attityder dr ett langvarigt
idogt arbete som maste bedrivas pd snart sagt alla nivder i samhallet.

Den attityd, som kanske mer an nidgon annan, har en positiv effekt pa teknik-
och samhallsutvecklingen ar forandringsviljan. Det dr med 6ppenhet for fordn-
dringar och experimentlusta som den positiva samhallsutvecklingen garanteras.

Motsatt giller for samhillen dar attityden ar att helst gora som man alltid gjort.
Aven om det gors med hela tiden forbittrad kvalitet 4r historien fylld av exempel
pa hur industrier och hela nationer dukar under i konkurrensen darfor att man
inte varit tillrackligt 6ppen for forandringar.

En viktig forutsattning for att vaga fatta beslut om forandringar dr insikten att na-
gon garanti om framtiden inte star att finna. ”Vaga inte veta — men kunna och
prova”, kan std som devis for mycket av Teknisk Framsyns arbete. Ju battre kun-
skapen dr om dagens forhdllanden, desto mindre skraimmande blir den okidnda
framtiden. Och den som har mer kunskap vagar ocksa prova alternativa l9sningar.

Men det blir littare att viga sig pa beslut om drastiska forandringar om de forut-
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sattningar som gar att kontrollera ligger ndgorlunda fast: Samhallets regelverk
maste alltsa goras enkla, overskadliga och ldngvariga. Har finns brister att ritta
till i Sverige.

For att driva fram och 6ka forandringsviljan kravs alltsd konkreta beslut bade
ndr det galler struktur- och kunskapsfragor. Regelverk och institutioner maste ses
over, vilket flera av panelerna understryker, och, vilket dr en av de verkliga hu-
vudpunkterna i Teknisk Framsyn, Sverige maste oka, och inte minst, radikalt for-
andra sin satsning pa kunskap, bade utbildning och forskning.

Dessa tre huvudingredienser nir det giller positiv utveckling — attityd, kunskap
och struktur — dr ocksa intimt sammankopplade. Den ena forandras inte utan de
andra.

For att kunskapen skall komma till anvandning och utvecklas kravs en vil funge-
rande fysisk och immateriell infrastruktur. Det kriavs bidde kunskap, pengar och
beslut for att forandra. For att dessa politiska och ekonomiska beslut skall fattas
krdvs nya attityder och forandringsvilja.

For det ar den positiva nyfikenheten som driver fram den okade kunskapsjakt
och de kloka infrastrukturella satsningar som ar nédvandiga.

Nya attityder skapas bast i skolan.

Kunskaper

Ledstjarnor for den svenska utbildningen maste alltsa bli ifrdgasattande, 6ppenhet
for experimenterande och mangfald samt en individanpassad utbildning. For att
dessa skall fyllas med meningsfullt innehall kravs en radikal fornyelse av hela vart
utbildningssystem liksom av utbildningen i arbetslivet.

Bakom dessa slutsatser ligger i forsta hand tre faktorer:

e Forutsittningen for fortsatt och utbyggt vilstind ar en god tillgang pa vil-
utbildad arbetskraft pa alla nivaer. Den relativa tillgingen pd universitets-
utbildade inom natur- och ingenjorsvetenskaperna i Sverige ar i dag betydligt
samre 4an genomsnittet i OECD-linderna. Prognoserna pekar pa att laget
kommer att forvarras, sarskilt efter ar 2010.

e  For att klara nya uppgifter méaste saval foretag som samhille erbjuda stindig
utbildning och mojlighet for alla att forvarva ny kompetens. I dag sker nistan
all vidareutbildning av vuxna enbart i form av praktik pa arbetsplatsen.

e Utan okad utbildning kan stora grupper slas ut fran arbetslivet med forodan-
de foljder for samhallet.

Dessa tre punkter dr ocksa viktiga ur ett individuellt perspektiv. Sverige bor ge
sina unga en bittre start och alla manniskor battre mojligheter att utveckla sig
sjalva, vare sig vi kan se ett konkret resultat for var direkta forsorjning eller inte.
Mojligheten till en god utbildning kan ocksa bidra till att manniskor viljer att
stanna kvar i eller sld sig ned i Sverige.

Skolorna i frontlinjen

En av de viktigaste fardigheterna en elev kan ldra sig i skolan ar hur han eller hon
soker och tillgodogor sig ny kunskap. Lararens roll forandras till att snarare bli
en guide och firdkamrat pa en upptiacktsresa an en formedlare av den egna kun-
skapen. Detta giller inte bara i hogskolan utan dven i ungdomsskolan.

En nodvindig forutsittning ar att skolorna och hogskolorna ligger i frontlinjen
da det galler IT-resurser, och kanske dnnu viktigare da det giller kunskapen om
hur man anvinder dessa. Tyvarr har alltfor manga skolor knappast ens borjat
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Det 4r inte sa svart. Man klickar har och sen ...

utnyttja den nya tekniken och ldrarna saknar nistan genomgédende god utbildning
i hur de skall anvidnda tekniken samt vilken roll och vilka mojligheter den ger i
pedagogiken.

I basta fall kan attityden i dag karakteriseras som avvaktande. Manga varnar for
en Overtro pa tekniska losningar, kanske utan att tinka pa i vilken hog grad det
informella lirandet redan sker hemma via TV och Internet. Det dr viktigt att tala
om att den nya tekniken inte utgor ett hot mot lararrollen utan att den tvirtom
pa alla nivder ger nya mojligheter att utveckla och férdjupa rollen. Kanske ar
lararkaren den allra viktigaste malgruppen for ”livslangt lirande”!

Det livslanga larandet

Livslangt larande forutsitter framfor allt ett lustfyllt forhéllande till larande. I dag
drabbas allt fler skolungdomar av skolleda, skolkar eller hoppar av. Allt fler fra-
gar sig vart 6-aringens upptiackarglddje tar vigen under resan genom skolsyste-
met. Ar den skola vi har — och som skapades under en annan era — fortfarande
andamdlsenlig? Uppmuntrar en skola som i hog grad bygger pa att kunskaper
formedlas snarare dn forvdrvas barnets okuvliga nyfikenhet eller tar den langsamt
dod pa den? Och idr det bra for motivationen till lirande att eleverna sitter 12,
15, ibland upp mot 20 4r i foljd i skolbianken?

Det finns ocksé anledning att ifrdgasitta den strikta indelning av livet i barndom,
skola, arbete och pensionirstillvaro som gors i dag, liksom uppdelningen av dyg-
nets timmar i arbete och fritid. Kanske borde arbete varvas med utbildning ge-
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nom larlingssystem och institutionaliserade former for vidareutbildning. Borde
inte utbildningen vara sd lustfylld att den blir till en form av rekreation och sd att
alla lar sig for att de vill och inte for att de mdste?

Teknisk Framsyn tror att informationstekniken har stora mojligheter att bidra till
en sddan forandring. Hela virldens samlade kunskap ligger redan dtkomlig for
var och en hemma, i skolan och pd arbetsplatsen. Det blir allt enklare for allt fler
att tillgodogora sig denna kunskap genom att kommunikationen mellan mannis-
kan och datorn blir snabbare, bittre och enklare. Kunskapsbaser och liromedel
far ocksa allt storre inslag av ljud och rorliga bilder for att frimja lirandet. Tek-
niken gor det ocksa lattare att ligga upp individuella utbildningsprogram for att
skapa en storre individuell valfrihet i tid och rum.

Utbildning - inte kurser

Teknisk Framsyns kanske viktigaste reflektion om utbildning och kunskaper gil-
ler talet om ett "livslangt larande”. Detta méste fa ett tydligare och konkretare
innehall nar det giller vuxenutbildningen. I dag forekommer inte mycket systema-
tisk vidareutbildning inom yrkeslivet. Enstaka dagars undervisning om nya verk-
tyg pd PC:n eller korta konferenser om projektledning eller marknadsforing skall
inte forvidxlas med en utbildning, som kanske betyder att man avsitter manader
eller ar for att inforskaffa en ny kompetens.

Det dr viktigt att skapa nya mojligheter att varva yrkesliv med utbildning, kanske
genom distansutbildning pa arbetsplatsen och nya finansieringsformer. Ett pro-
blem ar ofta att ett foretag giarna ser att en anstilld fortbildar sig, men bara om
han eller hon stannar kvar i foretaget. Har kravs nya losningar, kanske branschvis
kollektiva, kanske forsakringsmissiga. Losningarna far dock inte vara inlasande.
Aven den som vill byta, kanske fran en krympande till en expansiv, bransch maste
fa mojligheter att utbilda sig.

Vetenskap pa tviren

Det blir allt viktigare med en storre bredd och mer mangvetenskaplig samverkan
inom utbildningen pa hogskolenivd, och alldeles sarskilt inom forskarutbildning-
en. En gammal och etablerad, men kanske inte lingre helt andamalsenlig syn pa
de olika vetenskapernas indelning och avgransning far inte lingre inskranka
forskningen. Panelerna ser hur olika vetenskaper och teknikomraden i snabbt
okande grad vixer in i varandra. Laro- och forskningsanstalter maste snabbt
bygga kraftfulla och mangvetenskapliga miljoer och koncentrera sina resurser till
de omraden ddr man har storst forutsattningar att bli framstdende.

I dag forblir en del av vara storsta begdvningar doktorander langt upp i trettio-
arsaldern. Under sin mest kreativa period ar alltsd ndgra av landets skarpaste
hjarnor upptagna med att — ofta inom en smal specialitet — meritera sig for sin
kommande ”riktiga” forskargiarning. Kanske kan dessa individers kreativitet
komma mer till sin ratt genom en annan organisation inom forskarutbildningen?

Grundutbildningen pa hogskoleniva maste ge de studerande goda baskunskaper
om informationsteknik och biovetenskap. Detta giller alldeles sarskilt de som
studerar inom natur- och teknikvetenskap, men det galler ocksd de som studerar
inom samhillsvetenskap och humaniora.

Den tekniska utvecklingen paverkar samhallsutvecklingen i hog grad. Det ar da
viktigt, frain demokratisk synpunkt, att s manga som mojligt har tillrackliga kun-
skaper om hur denna interaktivitet fungerar for att kunna delta i debatten. Tek-
nik och naturvetenskap maste darfor ges storre plats i utbildningen inom sam-
hallsvetenskap och humaniora och vice versa.
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Infrastrukturer for fornyelse

Sveriges goda infrastrukturer har varit viktiga framgéngsfaktorer under det ging-
na drhundradet. Detta giller sdvil den fysiska som den immateriella strukturen,
med en vil fungerande offentlig forvaltning.

De traditionella infrastrukturerna méiste byggas pd och fornyas. Den fortsatta till-
stromningen av manniskor till storstadsregionerna kraver tillbyggnad och under-
hall av bostidder, kommunikationer, daghem, skolor och sjukhus i tillricklig om-
fattning. P4 sé vis gar det att undvika flaskhalsar som bromsar den ekonomiska
tillvixten och begransar manniskors valmojligheter.

For att stimulera ekonomisk tillvaxt och skapa resurser for att mota olika sam-
hallsbehov maste fornyelsen i naringslivet och samhillet underlittas och uppmun-
tras. Den politiska debatten behandlar redan en del nodvindiga dtgarder, till ex-
empel hur man bést skapar incitament for innovationer, entreprendrskap och
sméforetagande.

Utvecklingen gar uppenbart mot en allt hogre kommunikationskapacitet dar olika
typer av teletrafik allt mer vixer samman - telefon, radio, TV, Internet och tele-
forbindelser mellan processorer. Nya natforbindelser med hog 6verforingshastig-
het kommer att bli en viktig faktor for framgang. I Sverige har Internet fatt ett
snabbt genomslag, och erfarenheterna av detta dr 6vervigande mycket goda.
Staten bor pa alla satt stimulera utbyggnaden av hoghastighetsforbindelser till
hela befolkningen. Detta kan i basta fall ge nagra ars forsprang vad galler forsk-
ningsmiljoer, utbildningsmojligheter, distansarbete och teknikmognad i forhallan-
de till manga konkurrentliander. Detta kan bli mycket vardefullt i den dynamiska
utveckling som vantar. Det ar visserligen svart att i dag spa exakt vilka tekniska
losningar som kommer att dominera pa marknaden, men denna oformdga fir inte
leda till passivitet i forhallande till den nya tekniken.

Det ar viktigt att det finns klara regler for affarslivet for att inte bromsa upp ut-
vecklingen. Har skapar den nya tekniken en rad praktiska problem. Vilka rattig-
heter har distributorer av information och intellektuell egendom vid elektronisk

handel pa Internet, och hur skall dessa rattigheter skyddas? Nar skall man borja
betala skatt vid elektronisk byteshandel? Vilket ansvar har arbetsgivaren for att

arbetsmiljokrav och arbetstidsbegransning respekteras vid distansarbete?

Aven de regler som finns i dag kan vara mogna for en 6versyn. Regelverket maste
gynna flexibilitet och nya arbetsformer men ocksa ge trygghet for de anstallda.
Framvixten av sma “virtuella” foretag eller nitverk — dven med utlandska part-
ners — skapar en ny situation som politiker, ambetsman, jurister och arbetsmark-
nadens olika parter inte har uppmarksammat tillrackligt.

For den entreprenor som funderar pa att starta en ny verksamhet ar att det viktigt
att det inte ar oklart vilka spelregler som giller. Omvint kan det vara ett konkur-
rensmedel for en entreprenor om han eller hon vet vilka regler som galler och att
den administration som regelverket kraver dr hanterlig.

I stallet for att lata utvecklingen tvinga fram nya regler i efterhand, vilket skapar
osikerheter for entreprenorer och nytiankare, ar det viktigt att reglerna utformas
sd att de ar tydliga, forutsdagbara och andd ger utrymme for nya losningar och
nya verksamheter. Detta stiller harda krav pa regelverken att bli savil enkla och
overblickbara som 6ppna for snabba forandringar. Kanske behovs en ”Juridisk
Framsyn” som komplement till Teknisk Framsyn.

Vidare rekommenderar Teknisk Framsyn, for att Sveriges konkurrenskraft skall
stiarkas, att man med olika typer av incitament forsoker locka utlindskt spets-
kunnande till Sverige och uppmuntrar svenska foretag att satsa pa foradling och
pd kvalificerade produkter och tjanster.
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Halsa, medicin och vard

Den demografiska utvecklingen i industrilinderna utgor bade problem och moj-
ligheter for vardsektorn. Redan dr 2000 ar var femte svensk over 65 ar och anta-
let bara okar. Denna grupp kommer att utgora en vixande, men attraktiv mark-
nad for alla aktorer inom varden. Dessa och yngre patienter kommer att kunna
vilja vardformer fran ett brett utbud pa en mer avreglerad virdmarknad 4n da-
gens. Huruvida den nationella dldreomsorgen kan hantera det vixande antalet 4l-
dre dr avhingigt av hur finansieringssystemen struktureras — en friga som snarast
bor tas upp pa den politiska dagordningen.

IT kommer att spela en allt storre roll inom hilso- och sjukvarden; frin att ge pa-
tienter kunskap om sin sjukdom och vara ett verktyg for omsorg i hemmet, till att
utgora en kommunikationsplattform for sjukvirden bade lokalt och globalt. Kra-
ven pd sikerhet kommer att skidrpas och staten bor ha det évergripande ansvaret

for kontroll av alla IT-baserade system och tjanster.

HUGO-projektet, bioinformatiken, ultrasnabba analyser genom High Through-
put Screening och andra biomedicinska och tekniska landvinningar kommer att
kunna erbjuda helt nya mojligheter att diagnosticera och behandla sjukdomar.
Men nya terapier kostar mer och redan i dag kan inte alla alternativ erbjudas pa
grund av anstrangda finanser inom vérdsektorn. Likt dldreomsorgen kravs nya
finansieringslosningar for att vardutbudet skall motsvara framstegen inom den
medicinska forskningen.

De nya kunskaperna om arvsmassans betydelse for hilsa och sjukdom kommer
att vicka manga nya etiska fragestillningar. Vad vill individen kidnna till om sina
gener? Skall arbetsgivaren informeras om olimpliga risker foreligger? Kan vem
som helst ta patent pa en unik gen i en manniskas kropp? Att bemoéta dessa och
andra fragor torde fa hog prioritet, liksom att anpassa de lagar som reglerar om-
radena i dag.

Svensk likemedelsindustri, som under andra delen av 1900-talet atnjutit ett
varldsrykte, hamnar i dag allt lingre bakom internationella konkurrenter. Orsa-
kerna ar bl.a. att merparten av den medicinska forskningen sker utanfor Sverige
och i takt med att svensk likemedelsindustri sammanslds med internationella
koncerner riskerar viktig forskning att hamna utanfor Sverige. Trenden med sam-
manslagningar lar fortsitta under 2000-talet och for Sveriges del riskeras kun-
skapstillvixt och tillvixt av nya likemedelsforetag. Aven varden drabbas. Att ge
utrymme for kliniska provningar i hilso- och sjukvarden ar viktigt for att utveck-
la virden och bygga upp ny kunskap.

Patientmakt i kombination med ett dkat internationellt utbud av vard och omsorg
och en relativt hog beredskap att bekosta delar av sin sjukvard med egna medel
kommer att stilla helt nya krav pa den svenska sjukvirden. Vardpersonalen kom-
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mer visserligen att f4 allt hogre specialisering men finansiering och produktion av
sjukvard bor i framtiden &tskiljas for att forkorta beslutsviagarna och battre mota
morgondagens behov inom vard och omsorg.

Panel 2  Biologiska naturresurser

Panelen har diskuterat utvecklingen fran ett anvandarperspektiv, med uppmark-
samheten riktad mot produkter eller varor frin biologiska ravaror — bade tradi-
tionella tillimpningar med koppling till jordbruk och livsmedelsindustri samt
skogsbruk och skogsindustri, och alternativa eller helt nya tillampningar.

Vision for ar 2020: En kunskapsexplosion som ger en
”biologisk revolution”

Ar 2020 utnyttjar vi de biologiska naturresurserna pa ett uthélligt sitt. Nya pro-
dukter och material och nya framstillningsprocesser bidrar till ekonomisk tillvixt
och sysselsdtining pa den nya internationella marknad som vuxit fram.

Kunskapsexplosionen inom mikrobiologi, bioteknik och genteknik, "Den bio-
logiska revolutionen™, har givit mojligheter att styra och skrdddarsy vixter till
onskade egenskaper, och utveckla livsmedel till enskilda mdanniskors behov. Detta
har givit en bas for miljovanlig och resurssndl produktion av ravaror till livsmedel
och andra produkter och av innovativa nya produkter. Vi har ldrt oss ait utnyttja
hela trad och grodor for att utvinna olika material och energi i integrerade fordd-
lingskedjor och processer och kretsloppen har slutits genom dtervinning av mate-
rial och energi ur organiska avfall. Vi har ldrt oss att efterlikna naturens egna los-
ningar och tagit fram material med egenskaper som dr overligsna de traditionella
materialens.

Branscherna som forddlar ravaror frin skogs- och jordbruk — travaruindustrin,
massa- och pappersindustrin samt livsmedelsindustrin — satsar pd kundanpassning
och en langt driven forddling av ravarorna till konkurrenskraftiga produkter.

Vad dr det som driver utvecklingen?

Panelen har som viktiga drivkrafter lyft fram globaliseringen med dess foljder i
form av 6kad konkurrensen och konsumentmakt, férindrade varderingar och nya
livsstilar som foljer av bland annat urbanisering och 6kad rorlighet, samt méannis-
kors intresse for natur och miljo med uthéllighet, klimatfragor och hilsa som
centrala begrepp.

En annan viktig faktor dr de 6kade kunskaper och nya tekniker som ger forut-
sattningarna for en utveckling mot ett battre och allsidigt utnyttjande av de bio-
logiska naturresurserna: informationsteknologi, molekylarbiologi, bioinformatik,
sensorteknik och nya materialkunskaper.

Nya kunskaper lagger grunden for den
”biologiska revolutionen”

Kunskaperna inom molekylarbiologi och bioteknik i vid mening (Life Sciences)
har redan i dag givit helt ny kunskap om det biologiska systemets uppbyggnad
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och funktion och har éppnat nya vigar att skapa nya produkter och material och
att komma till raitta med manga av dagens miljo- och hilsoproblem. Den fortsatta
kunskapsuppbyggnaden kommer dven att allt tydligare klarldgga sambanden
mellan kost och hilsa, och gora det mojligt att formulera dieter och producera
livsmedel som bidrar till hilsa och vilbefinnande. Vixter kommer att kunna
skraddarsys och odlingen kan goras effektivare. Ny processteknik kan minska
resursbehov i tillverkning av produkter fran biologiska ravaror och nya kunska-
per om trd- och vaxtfibrer kan tillsammans med kunskaper om material och
ytskikt ge mojligheter att utveckla innovativa produkter med hog funktionalitet.

Dessa nya mojligheter innebar samtidigt risker och reser méanga etiska fragor. Det
ar nodviandigt med en 6ppen dialog i samhaillet kring anviandningen av den nya
tekniken, en dialog dar inte minst forskningen maste engagera sig och redovisa
forutsittningar, mojligheter och risker.

Utveckling inom viktiga anvindningsomraden

De tva basndringar som anvinder de biologiska naturresurserna, skogs- och livs-
medelsindustri, moter stora utmaningar som en foljd av globaliseringen, en 6kan-
de internationell konkurrens och omstruktureringar som foljer av ny teknik och
avregleringar.

For att overleva pé sikt ar det nodvandigt med en okad inriktning mot kund-
anpassade kvalitetsprodukter med hogt kunskapsinnehdll. For pappers- och
massaindustrin innebar det en koncentration kring den ldnga fiberns fordelar,
for travaruindustrin blir det nodvandigt att utnyttja och foradla véra trislag till
fardiga produkter. For livsmedelsindustrin innebar det en vidareforadling av var
hogkvalitativa rdvara med satsning pa kvalitet, sikerhet och hilsorelaterade pro-
dukter.

Det finns ett stort intresse for nya anviandningar och nya material fran biologiska
naturresurser. Sverige bor satsa pad att utveckla nya losningar och mojligheter dar
specifika, vardefulla egenskaper hos de biologiska materialen kommer till sin ritt,
inom omraden dar vi har etablerad industri eller kunskap, som inom forpack-
ningsomradet eller materialomradet.

De biologiska naturresurserna kan dessutom ge 6kad forsorjning med inhemsk
och fornybar energirdvara och dven ge nya mojligheter for landsbygden att
utvecklas och fa ny livskraft genom lokal, smaskalig produktion av forddlade
produkter, bl.a. i kombination med rekreation, kultur, turism, jakt och fiske.

Vad bor vi gora?

Strategin bor syfta till att skapa goda forutsattningar for att vidareutveckla vikti-
ga niringsgrenar samt skapa handlingsberedskap. Den bor utga frin de omrdden
dar vi har:

e goda forutsittningar: ldngsamvuxna trad med langa fibrer, klimatfordelar for
en frisk odling och animalieproduktion, samt grodor som passar vért klimat

e goda kunskaper: bioteknik, genteknik, kemi, biologi, vaxtforadling, cellulosa
och trd

e ett starkt ndringsliv: skogs-, livsmedel-, energi- och fordonsindustri.

Strategin bor inriktas pa att utveckla produkter med ett hogt kunskapsinnehall,
utveckla hallbara och effektiva odlings- och produktionssystem, samt bygga upp
en nodvandig, stor kunskapsbas med samverkan 6ver amnesgranser och mellan
forskning och naringsliv.
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Forslagen till dtgarder innehéller tre samlade satsningar pa nationella program
samt en for omradena gemensam satsning pa entreprenorskap:

I

I
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Ett 6vergripande program for utveckling av kompetens och innovationer
inom bioteknik (Life Sciences) med satsningar pa spetskunnande, pa starka
forskningsmiljoer med kompetens inom molekylirbiologi, bioteknik, gentek-
nik, IT och materialteknik, samt pa forstarkt utbildning om den nya biologin
och biotekniken. Vidare foreslas kraftfulla dtgarder for att stimulera innova-
tionsverksamhet och foretagande med knytning till forskningen (”Bio
Valleys”). I satsningen bor ocksa inga att skapa motesplatser for en dialog
och aktiv kommunikation med allmdnheten kring genteknik och bioteknik.

En tydlig, 6vergripande strategi for en industriell och uthallig anvindning av
den svenska skogen, utarbetad med bred delaktighet fran alla berorda intres-
senter, med satsningar pa en internationellt framstdende basforskning inom
massa- och papperssektorn, samt pa nya, foradlade produkter baserade pa
fiberravara och triardvara.

En nationell strategi och ett dtgardsprogram for hela livsmedelsomrédet, fran
primirproduktion till handel. Detta program skall syfta till en bred kompe-
tenshojning och en bittre samordning for hela produktionskedjan, med fokus
pa konsument- och marknadskunskap, process- och produktionsteknik samt
innovativa produkter. For att effektivt utveckla kunskapen om kostens be-
tydelse for hilsan kravs en speciell satsning pd motesplatser for livsmedels-
inriktad och medicinsk forskning.

En satsning pd att framja alla typer av nyforetagande och entreprenorskap
baserat pa de biologiska naturresurserna, for att underlitta for sma foretag
att fa tillgdng till kunskap och att kunna skydda och utveckla innovationer,
for att framja tillgang till riskvilligt kapital, for att forenkla regelverk och
lagstiftning sd att nystartade foretag mots av ett enhetligt regelverk och
rimliga krav, samt for att fraimja landsbygdens utveckling av ny produktion
grundad pa de biologiska naturresurserna.

Utover dessa samlade program foreslar panelen satsningar pa:

Att utveckla nya anvindningar och nya material frdn biologiska naturresurser
och pa forskning om naturens egna losningar eller material for olika funktio-
ner.

Forskning och utbildning om miljo- och hilsoaspekter kring hela tillforsel-
och anvindningssystem for olika former av bioenergi, samt utveckling av
integrerade processer for att utvinna el, drivmedel och
kemikalier/material/rdvaror pa ett effektivt sitt. Utveckling av odlingssystem
som forutom energiproduktion dven utnyttjas for rening av avfall och dter-
vinning av niringsimnen.

Utveckling av behovsbaserade sensorrika system for optimering av produk-
tion och foradling av vdra biologiska ravaror.

Samhaillets atgarder fokuseras naturligt pa att dels finansiera och stimulera forsk-
ning och utbildning, dels skapa ett naringslivsklimat som stimulerar innovationer,
risktagande och tillvixt. Panelen ger dven en rekommendation till foretagen att
satsa pa okad foriadling av produkterna, marknadsorientering samt kundanpass-
ning.
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Samhallets infrastruktur

En ny brytningstid

Den bild av samhallets infrastruktur pa tjugo ars sikt som tonar fram visar att
Sverige vid troskeln till 2000-talet anyo befinner sig i en brytningstid. Det gangna
seklets svenska industri- och vilfardssamhille med en stark offentlig sektor och
tilltro till storskaliga losningar, viletablerade institutioner och modeller for sam-
hallsbyggandet racker inte langre till. Nya villkor och l6sningar haller pa att vaxa
fram.

Den regionala omflyttningen i Sverige fortsitter och omstéllningen blir omfattan-
de. Det blir darfor en utmaning for det svenska samhillet att 16sa de skilda pro-
blemen i avfolknings- och tillvixtregionerna. En mer marknadsinriktad bostads-
sektor, ett nytt forhallningssatt till bilen och andra transportslag, och en foran-
drad roll- och kompetensfordelning mellan privat och offentlig sektor ar andra
drag i framtidens Sverige.

Panel 3:s rapport beskriver forandringarna i demografi och infrastruktur under
det nya millenniets forsta decennier. Rapporten visar pa stora forandringar i be-
folkningsstruktur, byggande, kommunikationer samt institutionella forhillanden.
Rapporten uttrycker inte paneldeltagarnas onskemal och visioner utan visar de
aktuella forandringar av vart land och samhille som deltagarna tror har storst
inflytande pa den byggda infrastrukturen.

Mangfald prédglar region och stad

De forsta decennierna av 2000-talet kommer att priglas av fortsatt befolknings-
omflyttning till attraktiva regioner och stider. Flyttstrommen kommer vanligen
att gd fran mindre orter till storre och kommer att fd stora dterverkningar i lan-
det. Sverige dr 2020 mer differentierat och specialiserat dn idag. Varje region for-
soker profilera sig utifrdn sina naturliga forutsittningar.

Den regionala politiken har utvecklats. Medvetenheten ar stark om att varje
region mdste ta tag i de mojligheter som finns lokalt och utveckla dessa utifran
sina egna forutsdttningar och for sitt eget basta. For staten blir det nodvandigt att
kunna parera problemen i avfolkningsomrdden och i tillvixtorter samtidigt utan
att detta skapar motsittningar.

Aven staden kinnetecknas av en inre differentiering och méangfald. Den ir en
viktig motesplats och arena och spelar en central roll for handel och ekonomisk
tillvaxt. Besoksverksamhet och upplevelser blir ekonomiskt allt viktigare. Man
gOr stora anstrangningar for att staden skall kunna attrahera evenemang, kon-
ferenser och turister. Det nya regionala landskapet med ett 6kat samspel mellan
centralorten och omkringliggande landsbygd har blivit betydelsefullt.

Staden fortatas och det befintliga utnyttjas battre

Det stadsmissiga uppskattas allt mer. Den nya generationen har vuxit upp i sta-
den och finner staden vara den naturliga livsmiljon. I hela Europa kan man iaktta
ett monster som innebar att stiderna viaxer inom ramen for sin befintliga struktur,
inte genom att utvidga stadsomrddet. Staden fortitas, overblivna ytor bebyggs.
Det befintliga tas tillvara samtidigt som det omvandlas. Resultatet blir en varia-
tion som manga upplever som spannande och tilltalande. Det blir en omstaillning
frdn expansion och nyproduktion till effektivare anvindning, anpassning och
komplettering av befintlig bebyggelse och anldggningar.
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Det finns ett vixande behov av dtgiarder i ?modern” byggd miljo som under den
kommande 20-drsperioden kriver betydande insatser, och vi kan behova utveckla
modeller for fornyelsen av miljonprogrammets bostider och annan modern”
bebyggelse, modeller som gar betydligt lingre dn hittillsvarande kosmetiska insat-
ser. I miljonprogrammets bostdder finns bade mojligheter och risker.

Storstadsomradena kan vintas bli mer flerkdrniga. Samtidigt som stadskdrnan
blir allt attraktivare for bade hushall och verksamheter kommer manga att vilja
att flytta till attraktiva stader i omlandet. Véra storstidder héller pa att bli flerkar-
niga regioner. Det bildas flera centra i Milarregionen utover Stockholms inner-
stad. Detsamma giller Goteborgs- och Oresundsregionerna. Helt nya kirnor kan
komma att uppsta intill knutpunkter i det regionala trafiknitet. Frigan dr om
dessa far karaktar av storskalig handel eller kan bli mer fullstindiga stadsdelar av
ny karaktar.

Liknande processer dger rum inom de omraden som ligger utanfor storstadsregio-
nerna. Det mesta lokaliseras till en grupp av stader som samspelar med hjilp av
bra kommunikationer. Det utbud av verksambheter, aktivteter, kultur, upplevelser
m.m. som regionen kan dstadkomma koncentreras sa langt som mojligt for att re-
gionen i sin helhet skall sta stark i konkurrens med andra regioner i Sverige och i
Europa.

Flexibla och varierade bostads- och lokalmarknader
eftertrider normerade och generella

Under den kommande tjugoarsperioden kommer nybyggandet att ligga pa en la-
gre niva dn under senast foregdende tjugoarsperioder. Den offentliga finansiering-
en av och stodet till bostadssektorn kommer att minska och vi gir fran ett system
dar bostdder anvisas, till en bostadsmarknad dir byggandet inte lingre stimuleras
genom samhallssubventioner. Befolkningens forandringar gor det troligt att det
monster som kidnnetecknat bostadsproduktionen efter kriget kan komma att fort-
satta med en vixling mellan perioder med mycket lagt bostadsbyggande och peri-
oder med toppar.

Det blir en utveckling mot att en allt storre del av fastighetskapitalet kommer att
vara individuellt finansierat: en allt storre andel kommer att vara egna insatser
eller egen upplaning. I attraktiva ligen blir det vasentligen bostadsratter. Nya
bostader byggs for en kopstark publik. Bostaden kommer att fortsitta att ta en
stor del av den disponibla inkomsten i framtiden, vilket kommer att leda till en
annan ytstandard och mer olika losningar an hittills. Bostadsmarknaden kommer
alltmer att fungera pa marknadsmassiga villkor. Det byggs alltmer direkt mot
efterfragan. Bostadsmarknaden kommer dven i fortsdttningen att vara segregerad, i
varje fall i vdra storstadsomraden. I de minst attraktiva bostadsomrddena kommer
en upprustning och ombyggnad att ske, som dven inbegriper trafiklosningarna.

Ser vi till lokalanvandningen finner vi att den redan i dag och sedan lange ar
marknadsstyrd och kommer att vara det an mer i framtiden. Den rorlighet och
flexibilitet som priglar lokalmarknaden kommer att accentueras ytterligare med
elektronisk handel, hemarbetsplatser och virtuella foretag. Grinserna mellan
bostad och arbetsplats kommer att suddas ut alltmer.

Befintlig transportinfrastruktur uppgraderas och miljo-
och logistikanpassas

Befintlig transportinfrastruktur de narmaste artiondena kommer att effektiviseras
och uppgraderas radikalt. Det giller infrastruktur for alla transportslag. Man for-
soker sa langt mojligt krama musten ur befintliga anldggningar. Detta ar delvis en
praktisk nodviandighet dd problemen att fi acceptans for att bygga nya anligg-
ningar, som ofta gor intrdng i landskapet och skapar lokala opinioner som ar
svara att hantera politiskt, bedoms bli allt storre.
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Det verktyg som redan nu frimst 6ppnar nya mojligheter att uppgradera trans-
portinfrastrukturen ar IT som i ett slag har givit helt nya och ”intelligenta” forut-
sattningar att mer effektivt utnyttja befintliga anliggningar men ocksa att gora
trafiken sikrare och miljovinligare.

Ar 2020 ser man resandet pa ett annat sitt. Forhallandet till bilen 4r avdramatise-
rat. Genom smidiga omstigningar och betalningssystem blir det ldttare att i varje
lage utnyttja det mest bekvima och optimala transportsittet. Resecentra kommer
att spela en dn viktigare roll i framtiden och utgora betydelsefulla noder i det
intermodala transportsystemet, dir bland annat hyrda emissionsfria personbilar
utnyttjas som en del i vardagsresandet.

Infrastrukturen finansieras mindre med skatter och mer
med avgifter och via kapitalmarknaden

Ny infrastruktur behovs och kommer att byggas. I Sverige har investeringar i
transportinfrastrukturen hittills i huvudsak skett med allminna medel och anslag
fran den statliga budgeten vilket ocksd dr normalt i andra linder. Hiar kommer en
forandring. De nya former for finansiering av infrastrukturen som provas i flera
linder och som ar kopplade till en ny rollférdelning mellan det offentliga och
privata fir ocksa sin tillimpning i Sverige. Vi ser en utveckling mot samverkan-
sprojekt mellan offentlig och privat sektor.

Infrastukturen regleras mindre och byggs istillet ut i form av projekt och paket.
Allianser med manga inblandade genomfor de storre infrastrukturella satsningar-
na. Denna projektifiering av infrastrukturen maste forenas med att vi slar vakt
om demokratin, brukarinflytandet och konkurrensen.

De forandringar som genomfors i andra lander ger en antydan om hur transport-
sektorn, och da framst viag- och bansektorn, kommer att utvecklas ocksa i Sverige
i framtiden. Det kan exempelvis vara koncessioner som normalt innebér att priva-
ta intressen under en viss tid far mojligheter att utveckla och driva delar av exem-
pelvis viagnitet. Vigavgifter kommer ganska snart att tillimpas for den tunga
trafiken pd det nationella vignitet, medan det dr svarare att infora avgifter for
privatbilismen, i synnerhet inom titortsomradena. P4 sikt kommer vigavgifter att
introduceras och accepteras i Sverige, delvis som foljd av att det ocksa inforts pa
madnga platser i Europa.

Ny makt- och kompetensfordelning

Nu och under 6verblickbar tid pagar en forskjutning i mer marknadsanpassad
riktning och mot 6kad internationalisering. Samtidigt 6kar de enskilda konsu-
menternas makt 6ver produktionen — efterfragan stiger pd mer miljoanpassade
och upplevelseorienterade produkter. Efterfragan blir allt mer differentierad. Pa
manga omraden ar drivkrafterna till systemférandringar snarare institutionella
och sociala an teknologiska, men teknikutvecklingen skapar forutsattningar som
tillvaratas av de nya institutionerna.

P4 infrastrukturomradet har den offentliga sektorn hittills bade stiftat lagar, fattat
beslut, finansierat och producerat, men den offentliga sektorns finansiella resurser
racker inte langre till for investeringar i infrastrukturen i samma utstrackning som
forr — vare sig till subventionerat bostadsbyggande eller till direktavskrivna trafik-
anldggningar. Tele och VA finansieras redan med avgifter och inte via offentliga
budgetar. Offentliga ekonomiska resurser behovs i 6kad utstrackning till utbild-
ning, omsorg och vard, inte minst av en vixande grupp gamla. Investeringskapital
finns i stéllet i privata sektorn, till stor del i pensionsfonder. Det kapitalet behover
placeras virdesikert och konsumentvinligt.

Samverkansformer kraver ett nytt arbetssitt och 6kad kompetens fran alla inblan-
dade: alla maste utveckla sitt kunnande. Man behover hitta vilfungerande model-
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ler att sluta avtal, fungera i rollen av bestillare och kravstillare respektive leve-
rantor av tjdnster och infrastruktur. Forhandlingar kan i lyckade fall ge mer till
alla inblandade dn de skulle kunna uppnd pé egen hand. Det kraver att alla
parter har sina egna mal, prioriteringar och syften klara och tydligt kan kommu-
nicera detta till de andra. Ofta skapar detta mojligheter till intressanta kombina-
tioner.

Produktionssystem

Sverige har en lang tradition av industriell produktion, med en stor verkstads-,
elektronik-, skogs- och stilindustri. Det har skett stora forandringar, dar t.ex.
varv och textilindustri nastan forsvunnit, medan andra som produktion av mobil-
telefoner och fordon vuxit starkt.

Produktionssystem i vid mening innehaller manga foradlingsled fran ravaru- och
komponentleverantorer fram till kunden/anvandaren. Bade utveckling och pro-
duktion dr centrala begrepp, da valet av hur och var tillverkning sker styrs av
teknikval och konstruktion.

Informationstekniken och globaliseringen kommer att tvinga fram en genomgri-
pande utveckling av de traditionella produktionssystemen. De maste utvecklas sd
att de klarar snabba forandringar och kan utnyttja den 6kade mobiliteten och till-
géangen till information. Kompetensen méste utvecklas s att systemen klarar om-
stillningen till nya produkter och ny produktionsteknik med ett kraftigt okat in-
slag av IT, programvara och tjanster. Den nya informationsekonomin ger en stor
potentiell marknad — och 6kad konkurrens.

Hur ser di det framtida produktionssystemet ut? Vilken vag skall Sverige vilja
for att bibehalla positionen som ett starkt industriland? Vad behover vi gora for
att vara beredda pd det som kan komma att hinda? Racker arbetskraften och har
den ratt kompetens?

Panelen for Produktionssystem inom Teknisk Framsyn har haft som utgangspunkt
att formulera en strategi for att Sverige skall kunna utvecklas vidare som en fram-
gangsrik industrination. Grunden for strategin dr de framtidsbilder som skisserats
och den genomgang av svenska forutsdttningar som panelen gjort.

Framtiden: bilder av produktionssystemet ar 2015

Framtidsbilderna nedan visar forandringar som kan sl igenom i stor skala och
da fa mycket stora effekter pa produktionssystem och samhille. Avsikten ar att
belysa utvecklingslinjer for att forstd forandrade kompetensbehov och finna stra-
tegier for att mota framtida utmaningar.

Kunden vill ha individualiserade produkter

Individualisering och kundanpassning har blivit avgérande konkurrensmedel.
Kunden kan och vill bestimma funktion, utformning och egenskaper hos produk-
terna. Miljoeffekter, dtervinningsbarhet och etiska fragor dr betydelsefulla. Indivi-
dualiseringen bygger pa volymtillverkning av vildefinierade moduler samt slut-
anpassning nara kunden. Tillverkningen blir mer och mer hogteknologisk.
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Individer och foretag kan leva lokalt men verka globalt

Ar 2015 ar vi oberoende av vir verkliga geografiska hemvist. Telekommunikatio-
ner och mobila utrustningar ger mojligheter till direkt och nidra samarbete med
manniskor over hela varlden. Snabba fysiska transporter gor att vi alltid ar cen-
tralt placerade. Tillverkning kan skotas av lokala tillverkare i flexibla anlidggning-
ar. Forandringsformdga och kontaktnit ar centrala konkurrensfaktorer. Den loka-
la miljon 4r dock betydelsefull: utveckling, innovationer och kreativitet gynnas av
tillgang till bred kompetens och kunskap i starka regioner.

Produktion och produktutveckling drivs som projekt

Kraven pa flexibilitet och snabba forandringar i produktionssystemen har lett till
att produktionen bedrivs i projektform med samarbete inom och 6ver foretags-
granser, s.k. "virtuella foretag”. Varumarket och produkten dgs av en produkt-
dgare, medan detaljutveckling, vidareutveckling, produktionsanpassning och till-
verkning bedrivs av dem som kan erbjuda bist villkor. Manniskor i de tillfdlliga
projektorganisationerna méter en konkurrens som innebir ett stindigt tryck pa
att vara bast. Fasta anstallningar dr ovanliga och har ersatts med olika former av
avtal mellan projektledningen och individerna i projekten.

Cirkuldra affdrssystem: slutna resursfloden och funktionsforsdljning

Slutna kretslopp har inforts av bade miljohansyn och ekonomiska skal. Foretagen
sdljer inte langre fysiska produkter utan funktioner med bade en tjanstedel och en
materiell del. Kunden koper sillan en helt ny produkt. Det dr i stillet foretagen
som dger och moderniserar den vid behov. Foretagen utvecklar ldnglivad hiardva-
ra, eftersom den utnyttjas under hela sin tekniska livslingd. En sjdlvklar konse-
kvens dr att nytillverkning av hardvara minskat kraftigt, medan underhall och
omsorg om produkter dkat, liksom ateranviandning av material och komponenter.

Intellektuella kapitalet dr det viktigaste konkurrensmedlet

Ett hogt kunskapsinnehdll i produkterna, projektvis arbete och fria former av sam-
arbete inom och mellan organisationer har gjort det intellektuella kapitalet till det
viktigaste konkurrensmedlet. Produktionen bygger pa djup kunskap och hog kom-
petens inom bade utveckling och tillverkning. Inslaget av tjanster i produkterna har
okat dramatiskt. Foretagen satsar malmedvetet pa att dstadkomma hog foran-
dringsbenidgenhet genom investeringar i det intellektuella kapitalet, bade i det struk-
turella, dvs. organisation, arbetsverktyg, rutiner m.m., och i humankapitalet, dvs.
medarbetarnas kunskaper och fardigheter. Det har vuxit fram en ny generation av
manniskor som lart sig att utbilda sig sjalva, i ett livslangt lirande i arbetet.

Darfor tror vi pa dessa framtidsbilder

Globaliseringen driver pd

Globaliseringen av kapital-, varu-, och tjanstemarknaderna utsitter dagens
naringsliv for ett starkt tryck. Olika ldnder tavlar genom att erbjuda liga skatter,
gynnsamma regelverk eller investeringar i ny infrastruktur.

Konkurrensen blir knivskarp

En fri handel och Internet gor handeln global. Internationella koncerner bygger
upp flexibla produktionssystem dar specialiserade globala underleverantorer fatt
allt storre betydelse. Konkurrensen om bade tillverkningsuppdrag och kvalificera-
de uppgifter i produktionssystemet okar.



Il TEKNISK FRAMSYN — ATTA PANELRAPPORTER

Teknik ger nya majligheter

Mikroelektronik, data- och kommunikationsteknik, liksom bioteknik samt nya
sensorer och material ger helt nya produkter och fériandrar tillverkningen fran
grunden. Simulering och modellering leder till helt nya arbetssitt. Direkttillverk-
ning och nanoteknologi kommer langre fram att ge ytterligare mojligheter.

Nya vérderingar dndrar marknader och foretag

Miljo- och uthallighetsaspekter samt jamstalldhet och mangfald i arbetslivet har
fatt stor betydelse och ar i den industrialiserade varlden en stark drivkraft till for-
andring. Virderingar ar alltmer internationella med snabba genomslag for nya
trender.

Fokus pd varumdrke och kdrnkompetens

Det centrala i foretagens verksamhet dr varumirke och karnkompetens. Tillverk-
ning lidggs ut. Produkterna fér ett 6kat kunskapsinnehdll och kombineras med
tjanster. Det blir nodvindigt att vara forst, att f& ut sitt varumirke och att vara
”first to mind”.

Kunden blir allt viktigare

Individualisering och kundanpassning drivs av foretagen for att ge konkurrens-
fordelar och 6ka marknaden, och av konsumenterna som vill ha okad valfrihet.
Nodviandiga snabba omstallningar i produktionen klaras med modularisering och
anvandning av teknologiplattformar. Masstillverkning av generella moduler kan
kombineras med sma serier i slutmontering.

Vad ar vi bra och daliga pa - och var finns
mojligheterna och hoten?

Svenska styrkefaktorer dr en stark industritradition, vana vid systemtinkande,
goda kunskaper i sprak och anviandning av IT, en foretagskultur limpad for ett
projektorienterat arbetssitt, samt en i manga avseenden vil utbyggd infrastruktur.

Det finns ocksa svagheter. Var hemmamarknad ar liten och avstandet till viktiga
marknader och samarbetspartners dr en nackdel. En hog individbeskattning och
ett relativt sett lagt loneldge for hogutbildade ger svarigheter att rekrytera ut-
lindsk personal och att ta hem personal fran andra linder. Stela regelverk och
strukturer hammar tillvixt for mindre foretag.

Affarsmoijligheterna finns framst i vixande internationella marknader, i att skapa
nya allianser, i att anvidnda Internet samt i systembygge. Miljomedvetande och
vana vid modern teknik ger mojligheter att pd hemmaplan finna tidiga kunder till
ny och komplex teknik.

Det finns flera hot: bristande férandringsbenidgenhet i foretag och samhalle, svar
konkurrens fran linder med ldga kostnader for bade enkel och hogre utbildad
arbetskraft, samt bristande intresse for teknik, industri och foretagande hos ung-
domar. Ett annat hot dr att forskningen inom produktionsteknik och produkt-
utveckling ges for sma resurser.

En vag for Sverige

Vilken strategi skall da Sverige vilja for att bli bast pa industriella processer? For
att bibehalla en plats som kvalificerad systemleverantor? For att skapa ny pro-
duktion av produkter och tjanster? Hur skall vi skaffa beredskap for den utveck-
ling som framtidsbilderna visar?

Panelen foresldr att Sverige skall satsa pa att utvecklas vidare som industrination
och bli bast pa industriella processer genom att 6ka forandringsférméagan, genom
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breda samarbeten och allianser, genom hog kvalitet och sikerhet, genom en posi-
tiv instillning till tjanster och service, samt genom att satsa pd nya affirsmojlig-
heter inom resurseffektivisering och kretslopp.

Samhillet maste bygga strukturer for fornyelse

Kraftfull satsning pd viktiga teknikomrdden

Kunskap och kompetens maste forstirkas inom for produktionssystemen strate-
giskt viktiga omrdden som integration av IT och programvara i produkter och
produktionssystem, avancerade tillverkningstekniker, modellering och simulering,
metoder for utveckling av komplexa system, material- och produktionsteknik
samt livscykelekonomi.

Samverkan over traditionella kunskapsomrdden

Okad forskningssamverkan mellan hogskolor, forskningsinstitut och féretag
over kunskapsomraden och branscher maste ges stor vikt. En speciell satsning
bor goras pa att frimja ett utbyte och rotation av forskare mellan hogskola,
forskningsinstitut och naringsliv, samt pa service och stimulanser till sma och
medelstora foretag.

Kraftsamling och koncentration

Det dr nodvindigt med en nationell koncentration till satsningar som ger tillrack-
lig kritisk massa vid utvalda hogskolor/universitet. Sverige ar alltfor litet for att
bygga upp kompetens inom alla omrdden pa flera orter. Den avancerade produk-
tionstekniska forskningen bor forlaggas till de platser som har de basta forutsatt-
ningarna. Samtidigt bor en attraktiv hogre teknisk utbildning skapas pd manga
orter.

Snabba kommunikationer

Det behovs en kraftig utbyggnad av kommunikationssystemen. Nat for fast och
mobil kommunikation med hog hastighet och sakerhet dr nodvindiga for ett
effektivt arbete i natverk och projekt. Infrastrukturen for fysiska transporter
behover byggas ut for att klara effektiva varutransporter och snabba persontrans-
porter.

Flexibla regelverk

Samhillet maste snabbt se over regelverk och lagstiftning bade for att framja start
och tillviaxt av mindre foretag och for att underlitta arbete i projektorganisatio-
ner, dven sddana som arbetar over foretags-, bransch- och nationsgrinser. Det be-
hovs en harmonisering av ekonomiska villkor och regelverk med andra ldnder.

En snabbt foranderlig omvarld stédller nya krav pa fore-
tag och organisationer

Fordndringsformdaga och nya arbetsformer

Foretag och organisationer behover utveckla forandringskompetens genom utbild-
ning, okad flexibilitet i arbetsformer och dynamiskt tinkande. Ledarskapet beho-

ver anpassas till natverksprojekt och ett snabbt 6kat innehéll av IT, programvara

och tjanster i produkter. Foretagen maste utveckla sina roller med hinsyn till den

globala konkurrensen.

Strategier som bygger pd intellektuellt kapital

Foretagen maste bygga sina strategier pa intellektuellt kapital i stdllet for pa fy-
siskt kapital. Det strukturella kapitalet skall utvecklas genom simulering, modula-
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risering, och projektorientering av verksamheten. Humankapitalet skall utvecklas
genom utbildning, skicklighetstraning och utveckling av arbetsuppgifterna i ett
livslangt lirande och genom flexibla arbetsformer.

Cirkuldra affdrssystem som bygger pd kretsloppstdnkande

Foretagen maste utveckla cirkuldra affarssystem med utgdngspunkt fran funk-
tionsforsiljning, kretsloppstinkande, livscykeltinkande och konstruktion for dter-
vinning och dteranvandning.

Informations- och
kommunikationssystem

Panelen har identifierat sju nyckelomraden genom att formulera visioner om
framtidens samhille och beskriva vilken teknik som kravs for att nd dit. Dessa sju
omraden kommer att vara av stor betydelse for utvecklingen inom informations-
och kommunikationssystem.

Slutsatserna av panelens arbete utgor underlag for ett antal strategier for det sven-
ska innovations- och kunskapssystemet. Syftet med strategierna ar att ge drivkraft
at utvecklingen inom ett eller flera nyckelomraden sd att Sverige kan bli virlds-
ledande inom dessa omrdden och diarmed dra till sig kompetens och kapital.

Nyckelomraden

Det forsta nyckelomradet Standigt uppkopplad beskriver en utveckling dar man-
niskor, oberoende av tid och rum, kommunicerar elektroniskt med varandra, sina
hem och arbetsplatser eller med olika tjanster pa Internet. Detta innebir inte att
manniskan personligen ir stiandigt tillganglig utan kommunikationen kan skotas
via en personlig kommunikator. Omradet kdnnetecknas bland annat av utveck-
lingen av hemmanat och tradlés kommunikation och att olika media narmar sig
varandra. Omrédet erbjuder tekniska utmaningar exempelvis genom behovet av
okad bandbredd och nya och forbattrade granssnitt mellan manniskor och maski-
ner.

Omradet Den digitala assistenten lyfter fram behovet av mjukvara som sjilvstian-
digt kan undersoka och tolka information och anpassa den till anvindarens situa-
tion och krav. Explosionen av tillganglig information och en 6kande elektronisk
handel kraver framsteg inom siddana intelligenta och adaptiva system. For att
mota dessa krav behovs standarder, sensorer och forbittrade tekniker for att in-
hamta, tolka och utvirdera data.

Dagens och framtidens utveckling inom IT visar tydligt att Allt mer blir mjuk-
vara. Storre delar av hdrdvarans funktioner kan utféras av mjukvara, som kan
vara fristdende eller integrerad i hirdvaran. Darmed okar anspraken pa verktyg
for att producera mjukvara och det finns behov av nya metoder for program-
mering, paketering, distribution och atervinning av mjukvara. Utformning av
intuitiva granssnitt ar en huvudpunkt.

En f6ljd av forbittrade mjukvaruverktyg ar mojligheten att skraddarsy allt fler
tjdnster och varor, vilket 6kar tillgdngligheten och gor produktion av nya tjanster
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mojlig. Detta beskrivs i nyckelomrddet Framtidens tjdanster dr elekironiska och in-
nefattar elektronisk handel av savil fysiska som informationsbaserade produkter
och tjanster som forutsitter elektronisk kommunikation. Nya mojligheter att kny-
ta ihop kopare och siljare driver fram nya affirsmodeller och virdet av kund-
information och varumirken okar. Viktiga forutsittningar for omradet ar bland
annat 0kad bandbredd, nya standarder, bittre betalningssystem samt leverans-
och kvalitetskontroll.

Utbildning och kompetens virderas allt hogre. Allt fler har kunskapsintensiva
arbetsuppgifter och dirmed behov av ett Standigt och omedelbart lirande.
Utbildning och arbete kommer att smélta samman, liksom underhallnings- och
spelindustrin kommer att kopplas ithop med larandet. Med hjalp av IT kan utbild-
ningsmaterial snabbt spridas till mdnga och anpassas till individen. For att avan-
cerade interaktiva utbildningar skall sld igenom och bli tillgangliga behovs en
genomtankt pedagogik, mjukvaruverktyg for produktion av utbildningsmaterial,
funktionella granssnitt och okad bandbredd.

Utveckling i gransytan dar Den tekniska och biologiska virlden mots kommer att
fa betydelse inom biologiskt relaterade verksamheter. Men biologisk kunskap ger
aven mojligheter till nya tillimpningar for IT-omradet. En stark drivkraft ar mini-
atyriseringen inom elektroniken. Omradet rymmer dven biosensorer och artificiel-
la sinnen, diar produkter som horselimplantat och kianselbaserade granssnitt redan
finns. Vad giller anvindningen av biomolekyler som elektroniska material ater-
star ett stort antal utmaningar att bemistra innan teknikerna blir fungerande och
kommersiellt gdngbara.

Det sista nyckelomradet tar upp fragor kring Sikerbet och integritet. Okande
mojligheter att samla information om individer och deras beteende kan hota den
personliga integriteten. Framtidens samhille blir ocksa sarbart i och med att cen-
trala delar dr beroende av informationsteknik. For att IT-anvandningen skall fort-
sitta att utvecklas positivt krivs ett fortroende for tekniken. Det fordrar ett nytt
juridiskt paket med en kombination av lagar, 6verenskommelser och sjilvregle-
ring, samt tekniska losningar for sikerhet.

Strategier

Panelen foreslar en satsning pa ett IT-universitet med inriktning mot mobiltelesys-
tem. Universitetet bor organiseras som ett antal noder sammanknutna till ett nét-
verk som dven samverkar med andra universitet och hogskolor dn de rent teknis-
ka. Universiteten bor samverka med naringslivet, bland annat for ett utbyte av la-
rare och vidareutbildning. En viktig del 4r en satsning pd multidisciplindra
programmerare som kan utveckla mjukvaruverktyg.

Panelen rekommenderar att koppla upp Sveriges skolor for att fraimja utveckling-
en och stimulera till nya motesplatser. Staten skall via hogskolor, universitet och
skolor forst upphandla ett stamnat till alla universitet och hogskolor och darefter
utvidga det till grund- och gymnasieskolor.

IT spelar ocksd en central roll i sjalva laroprocessen. Panelens foreslagna satsning
pa IT som ett pedagogiskt verktyg bor stodja inlarningen och bidra till att 6ka
ungdomars intresse for teknik. IT som pedagogiskt hjalpmedel bor darfor inga
som en integrerad del i utbildningen vid samtliga lararhogskolor.

Motet mellan den tekniska och biologiska virlden beskrivs som kdrnan i manga
av de kommande tekniska framstegen. Panelen foreslar en satsning pa att bygga
upp kompetens och tillimpningar inom molekylar elektronik, dar biomolekyler
anvands som byggstenar for elektroniska funktioner. For symbiosen mellan bio-
logi och IT kravs multidisciplindra miljoer och program.

Utveckling av IT-granssnitt for alla manniskor dr central i flera nyckelomraden.
Sarskilt granssnitt for manniskans alla sinnen ar kritiska. Idag saknas resurser och
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entreprenorer for detta. Darfor foresldr panelen en satsning pd granssnitt, med
fordel i Interaktiva institutets regi. Ett annat omrade for utveckling av granssnitt
ar systemvetenskap for grupper av autonoma system. Sverige bor ha ett projekt
eller forskningsprogram for sidana system. Programmet kan behandla bade fysis-
ka och mekaniska robotar samt mjukvaruagenter och autonoma system. Potentia-
len ar stor for applikationer inom omraden som tolkar stora mangder data, till
exempel elektronisk handel, hilso- och sjukvard eller egenvard.

Panelen foreslar ett ndtverk for sikerhet och integritet i informationssystem. Indi-
videns integritet och samhallets sikerhet dr betydelsefulla faktorer vid utveckling-
en av IT-omradet. Fran niringslivets sida finns ett kommersiellt intresse att skyd-
da sin digitala infrastruktur fran saval fysiska som nitrelaterade attacker. Den
offentliga verksamheten har samma intresse. Detta ndtverk skall ansvara for upp-
foljning och analys av medvetna IT-attacker inom hela samhallet. Behovet av ut-
byte av information okar, liksom behovet av samarbete kring en uppbyggnad av
kompetens vad gller hot, attacker och olika skyddande atgarder.

Panelen presenterar ocksd en strategi for att gora trafikanten och transportsyste-
met standigt uppkopplade. Forslaget innebir en analys utford av Vigverket samt
en utveckling av bland annat elektroniska tjanster, sensorer och adaptiva system
anpassade till trafikanten och trafiksystemet. Vagverket skulle kunna gora sina
register tillgangliga mobilt och informera om trafiksituation och olycksrisker.
Strategin kan i ett senare steg inbegripa exempelvis bilindustrin och logistikfore-
tag.

Panelen forordar slutligen en specifik strategi for IT i vard- och omsorg. En del i
satsningen dr ett program for hemsjukvard. Det skall engagera forskare, foretag
och offentliga institutioner att tillsammans utveckla nya innovativa produkter och
tjdnster for vardgivare, andra berérda organisationer samt patienter. Ett eller tva
sjukhus i Sverige kan fungera som pilotprojekt. Eftersom framtidens sjukvard
kommer att innebdra utokad patientkontakt pa distans och mer vard i hemmet
behovs dven verklighetsnira forsoksmiljoer dar denna typ av losningar kan ut-
vecklas. En sddan milj6 ar det foreslagna intelligenta badrummet.

Material och materialfloden
i samhallet

Den kunskapsintensiva produkten

Sverige har genom sin starka industri en vil utvecklad kompetensbas inom mate-
rialutvecklingsomradet. Pa 20 &rs sikt star industrisamhillet infor en omstallning
som till viss del redan paborjats i Sverige — fran produktfokuseringens ”slit och
sling” till anviandarfokusering med krav pa kretsloppsanpassning och resurseffek-
tivitet. Det innebar att produkters maluppfyllelse star i fokus, och detta giller i
hog grad material for produkter som blir allt mer kvalificerade och funktions-
anpassade. Vi ser att det finns stora mojligheter for svenskt naringsliv att vara
med och utveckla morgondagens samhalle, inte bara i Sverige utan ocksa pa den
internationella marknaden, forutsatt att vi ar medvetna om omstallningen, stimu-
lerar drivkrafter och undanrojer de hinder som finns.
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Resurseffektiviteten driver till stor del teknikutvecklingen inom materialindustrin.
Effektiviseringar, energibesparingar, materialhushéllning, optimerad livslangd
samt effektivare och forenklade materialframstallningsprocesser ar exempel pa
drivkrafter. I perspektivet materialutveckling stir materialegenskaper och
materialfunktioner i fokus. Aven materialval och kundanpassning ir viktigt for
produktens maluppfyllelse och bidrar dirmed till resurseffektiviseringen. Med
tanke pd detta méste utbildningen dndras fran dagens disciplinbaserade system till
en utbildning for materialvetenskap som kombinerar fysiska, kemiska, mekaniska
och biologiska aspekter och som utviarderar materialen i ett livscykelperspektiv.

Krav pa optimerad livslingd leder till tvd mojliga ytterligheter: antingen produk-
ter med kort livslangd som vi kan atervinna eller forbranna, eller produkter med
lang livslingd som gdr att ateranvanda, reparera och uppdatera.

Informationsteknikens utveckling och spridning i virlden tillsammans med ut-
vecklade logistiksystem leder till att manga ravaru- och standardmaterial blir mer
lattillgangliga pa den internationella marknaden. Sokmotorer, borser, konkurrens
mellan upphandlingar tillsammans med globaliseringen skapar en tuffare konkur-
rens men innebar samtidigt nya mojligheter.

Affarsmojligheterna finns antingen i volymfordelar eller i hogt specialiserade pro-
dukter med stort kunskapsinnehall. Svenskt niringsliv med koppling till material-
teknik har bast forutsittningar i det senare fallet, och visionen ”den kunskaps-
intensiva produkten”, baseras pa hog kompetens inom omraden dar Sverige har
komparativa fordelar. Den kunskapsintensiva produkten kan exempelvis innebara
att ingdende material 4r teknikintensiva och hogt funktionaliserade, men dven att
enklare material anvinds i en sofistikerad systemlosning.

Artikulera framtidens behov

Materialutveckling i Sverige har traditionellt skett i nara dialog mellan kvalifice-
rade kravstillare och kompetenta leverantorer. Detta har varit framgangsrikt och
bor utvecklas dven i framtiden. Dock var kravstillaren tidigare ofta kopplad till
offentliga forvaltningar eller till nationella behov — jamfér med utvecklingen inom
militarindustri, likemedelsindustri och kraftforsorjning. I framtiden dr kravstilla-
ren allt oftare slutkunden, och det giller dven for foretag som agerar pa produ-
centmarknaden (”business to business”).

Utveckling av kunskapsintensiva produkter méste ske i nidra samverkan med de
varldsledande materialleverantorerna och forskningsmiljoerna — i Sverige eller ut-
omlands. Att ha geografisk och kulturell nirhet till ett antal sidana aktorer ar
nodvindigt for framgdngsrikt foretagande. Panelen anser att marknaden/kunden
som kravstillare ar en betydelsefull drivkraft, vilket gor det viktigt att vara med-
veten om vardeforskjutningar i samhallet. Hur vill manniskor leva om 15-20 ar?
Vilka behov kommer man att ha? Vad innebar detta for teknikutvecklingen?

Panelen pastdr att Sverige utgor en intressant testmarknad bland annat pa grund
av befolkningens hoga IT-anpassning, hoga kompetens i hilso- och miljéfragor,
intresse for andra kulturer, goda sprakkunskaper, varierande klimat samt ett brett
spektrum av etniska grupper. Vi kan nyttja detta som komparativa fordelar vid
teknisk utveckling.

Fokusera det djupa materialkunnandet

Materialomrdden som bor prioriteras ar latta, hoghéllfasta, resistenta material
samt smarta material. Det sistnamnda innebar att man kombinerar modern halv-
ledarteknik med materialteknik for att gora material med en eller flera inbyggda
funktioner. For detta omrade ar sensorteknik betydelsefull.

Biomimetiska material — som efterliknar naturens materialuppbyggnad eller mate-
rialfunktioner — dr ett omrdde som ar intressant for flera olika tillimpningar pa
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grund av den biologiska anpassningsformagan och naturens effektiva sitt att
bygga material eller genomfora processer.

Moijligheterna att utveckla nya materialtyper med exempelvis ytteknik och tunn-
skiktsteknik, nanoteknologi eller nya kemiska syntesmetoder i kombination med
avancerad materialanalys bor fa hog prioritet.

Likasa ar datorsimuleringar av materialegenskaper som utgér fran kvantmekanisk
teori och atomsammansattning ett anvandbart och kostnadseffektivt verktyg vid
design och test av nya material. Man borjar till och med kunna angripa det om-
vinda problemet — vilka material eller kombinationer av atomer i material kan ge
onskade funktionella egenskaper?

Satsa pa teknikutveckling med marknads-
och anvandarperspektiv

Lika viktigt som det djupa materialkunnandet ar att snabbt kunna anpassa mate-
rial, produkter och produktionsled till firdig produktion. For detta andamal
kravs teknisk utveckling av bearbetningsteknik och processteknik, dar modelle-
ring och simulering ar viktiga verktyg. For en marknadsanpassning kravs ocksa
kunskaper kring miljo- och halsoeffekter av material samt kring funktionell
design och etiska varden.

Plattformar for att utveckla detta perspektiv behover skapas i samarbete mellan
industri, universitet och institut.

Forstiark incitamenten for entreprenorskap och
infrastrukturen for innovation

Vi maste se over det svenska innovationssystemet i sin helhet for att finna incita-
ment pa alla nivder och for alla aktorer, fran idé till foretagsamhet. Inte minst
giller detta hogskoleutbildningarna. Vi anser helt enkelt att entreprenorer och
innovatorer maste goras till morgondagens hjiltar!

Tjanster

Tjanstesektorn har blivit allt viktigare for Sveriges framtid. Detta framgar bland
annat av den statistik som dr tillganglig nar denna rapport skrivs. Av de 28 000
foretag som bildades under 1998 var inte mindre dn 80 procent tjansteforetag.

Minga av de nya foretagen verkar inom omraden som har uppstatt genom teknis-
ka landvinningar. Dessa landvinningar skapar forutsattningar for nya sorters fore-
tagsamhet och foriandrar de traditionella branscherna. Vi svenskar har genom att
snabbt ta till oss de nya mojligheterna skaffat oss ett forsprang. For att vi skall
kunna behalla denna tatposition och i an hogre grad ta vara pa mojligheterna
kravs bland annat att vi satsar pa forskning inom saval teknik som inom nya
omraden av tjanster och foretagande.

Ocksd andra faktorer paverkar foretagens och manniskornas forhallanden. Det
gor inte minst politiska beslut. Europa har blivit svenska foretags hemmamark-
nad. Grinsernas betydelse minskar i hela virlden. Handeln blir global. Det blir
ocksd arbetskraft, kunskap och kapital.
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Nationella lagar och regler beh6ver harmonieras med omvirldens for att Sverige
skall kunna behalla den framskjutna position som landet har fatt, genom att med-
borgare, foretag och olika institutioner snabbt har anammat den nya tidens mojlig-
heter. Harmoniseringen ar viktig inte minst pa skatteomradet. Svenska tjanste-
foretags konkurrenskraft far inte bromsas genom skatteregler som ar mindre for-
manliga dn omvirldens. Minniskor skiljer allt mindre pa arbete och fritid, och
darigenom fir ocksa skatter som framst beror individerna en foretagsbromsande
effekt, om de avviker fran omvirldens. Det kan vara forménsvarden, moms pa
hemtjidnster, arbetsritt med mera.

For att Sverige skall kunna hivda sig i den globala konkurrensen fordras att sa
manga som mojligt av landets medborgare far mojlighet att delta i och paverka
forandringarna. Det ar sjalvfallet ocksa ett demokratiskt krav att alla skall kunna
bli delaktiga av framstegen. Vi anser att de politiska instanserna bor 6vervaga
mojligheterna att subventionera datorer och bredband i hemmen med ambitionen
att alla bor ha tillgdng till Internet. Detta skulle ocksd ge medborgarna nya moj-
ligheter att delta i den demokratiska processen.

Vi skulle fa ett effektivare samhalle, ligre produktionskostnader och hogre livs-
kvalitet i flera avseenden. Genom de framtidsbilder som vi presenterar i denna rap-
port vill vi bland annat visa att ndtekonomin kan spara tid och pengar och gora
varor och tjanster billigare. Den far med andra ord en inflationshimmande effekt.
De svenska tjansteforetagen far en snabbt vaxande och kravande hemmamarknad.
Den intensiva och omfattande konkurrensen driver i sin tur fram nya satsningar.

Var framtidsbild om arbetet visar att vi kan finna effektivare satt for vart yrkes-
massiga arbete. Vi arbetar i natverk och projekt. Vi ar ibland uppdragsgivare och
ibland uppdragstagare. Vi skaffar kunskap och utbildar oss enklare och billigare.
Vira framtidsbilder visar ocksa att tekniken gor det mojligt f6r manga manniskor
att arbeta i hemmet eller dess nirhet. Detta kan komma att paverka urbanise-
ringen, kanske tatorternas monopol pa narhet till mojligheter bryts. Tjanster och
upplevelser blir mer tillgangliga genom Internet. Under alla forhallanden vaxer
foretag upp inom betydligt storre omrdden kring storstiderna. Detta mojliggor en
minskning av det lokala arbetsresandet i och kring storstiderna. Genom globali-
seringen okar samtidigt resandet over och mellan kontinenterna, och inte minst i
det sammanhanget blir gransen mellan arbete och fritid mindre skarp.

Minga nya foretag inom tjanstesektorn ger mangfald och skapar valfrihet dt
manniskorna. Detta motverkar bland annat de stora foretagens mojligheter att
monopolisera marknader. Det har sagts att den sortens monopol tillsammans med
skattesystemet har lett till att priserna pa tjanster och varor ar hogre an priserna i
omvirlden. Den mangfald som nya tjansteforetag skapar kan leda till att makten
forskjuts fran foretagare och arbetsgivare till konsumenter och arbetstagare. Den
nya tekniken skapar forutsdttningar for okad interaktivitet.

Hushallsarbetet kan rationaliseras med hjilp av de ”intelligenta” bostaderna.

I den framtidsbild som vi kallar upplevelser pekar vi pd nya mojligheter inom
underhdllningens och kulturens omraden. Ocksa dar uppstdr behov av ny foretag-
samhet. Bland annat behover vi som individer formodligen hjalp att hitta rate i
utbudsfloran. Var hilsa kan vi daremot i hogre grad dn nu skota i hemmet.
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Panel 8 Utbildning och larande

Livsldngt larande for alla dr den stora utmaningen for Sverige. Det beror pa fler
och snabbare forindringar, den 6kande méngfalden och den allt mer experimen-
tellt orienterade ekonomin. Men utmaningen kan motas. Informationstekniken
ger nya mojligheter — om den anpassas till manniskan.

I framtiden kommer utbildning och liarande att ta sig olika former beroende pa
vilka krafter som driver utvecklingen. I de delar av virlden dir utvecklingen drivs
av ett fatal stora aktorer kommer dessa att kunna paverka utbildning och lirande
globalt. Enskilda stater och grupper av stater kan har ha svarare att hiavda sina
intressen, liksom inom miljoer dir manniskor agerar fritt och ror sig globalt som
enskilda entreprenorer. Styrande for utvecklingen i dessa miljéer blir i stillet in-
ternationell normering och konkurrens. Inom omrdden dar ett stort antal, geogra-
fiskt samlokaliserade aktorer driver utvecklingen — dvs. i en regional konkurrens
— blir internationell normering inte sjalvklar, men viktig av konkurrensskal. Har
kan overgripande nationella och internationella intressen ha svart att hivda sig
mot det regionala intresset av att vara konkurrenskraftig. Inom omraden dar ut-
vecklingen drivs av ett fatal stora aktorer utan globalisering kan nationella intres-
sen enklare styra utbildning och lirande.

Utmaningarna for Sverige inom utbildning och larande ar foljande:

e Pj ett overgripande plan 4r huvudutmaningen att det livslanga larandet skall
komma alla till del, att det ska bidra till naringslivets konkurrenskraft och att
det for individen ska vara ”somlost” och flexibelt i tid och rum.

e For barn- och ungdomsutbildningen dr utmaningarna att det skall ge alla en
tillrdcklig grund for fortsatt livslangt larande, att skolan skall vara en god
arbetsplats for elever och larare samt att den ger varje elev hans/hennes
lampliga individuella plattform for fortsatt livslangt larande.

* Den eftergymnasiala utbildningen skall férena bredd och djup och forena
integritet och autonomi vad avser vetenskapliga och demokratiska vardering-
ar med andra krav fran intressenter. Den enskilda aktoren — t.ex. larositet —
skall vara konkurrenskraftig i rekryteringen av studenter, medarbetare och
resurser. Utbildningen skall inom vida ramar flexibelt kunna ge varje individ
den utbildning han/hon efterfragar.

* Det fortsatta livslinga lirandet skall bidra till ett konkurrenskraftigt yrkesliv
och till medborgarnas samhillsengagemang, till foretags och offentliga orga-
nisationers konkurrenskraft och till individens saval yrkesgiarning som livs-
gladje.

For att mota dessa utmaningar vill panelen peka pa foljande insatser och
insatsomraden:

For det livslanga larandet som helhet kan utmaningarna motas genom att:
e informera och motivera

e gora ny teknik tillgangligare

e skapa tidsmissigt och ekonomiskt utrymme for livslangt lirande

* mjuka upp regler och bestimmelser som hindrar rorlighet och ”sémloshet”
for individen.

Utmaningarna for barn- och ungdomsskolan fordrar en mycket stor samlad
insats. Inslag i denna insats kan vara att:

e levandegora varderingar och mal

e skapa tydligt ledarskap och attraktiv arbetsmiljo i skolan
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bygga nitverk mellan skolor
utnyttja IT i pedagogisk utveckling och for informationsspridning
i 0kad utstrickning jamfora och normera skolan internationellt

anvinda alternativa driftsformer som en positiv kraft och utveckla samhallets
bestillarkompetens.

Utmaningarna for den hogre utbildningen kan motas genom att:

utveckla det internationella samarbetet

fa larositen att profilera sig, konkurrera och samverka
oppna tilltradet till hogre utbildning

bevaka forskningens kritiska uppdrag

prova nya sitt att organisera ett larosite

utnyttja modern teknik for att utveckla ett bade kritiskt och konstruktivt
tankande

hoja utbildningspremien

bevaka resurslaget for hogre utbildning; studentavgifter kan behova
overvagas.

Det fortsatta livslanga larandets utmaningar kan motas genom att:

ge det livslanga lirandet ett tydligt strategiskt fokus

utveckla kunnandet om organisatoriskt lirande och overforing av tyst kun-
skap

skapa en folkbildning for IT-dldern.

Inom vissa omraden kan Sverige mycket vil ta ledningen internationellt. Det
giller till exempel i att ge alla en grund for det fortsatta livslanga larandet i barn-
och ungdomsskolan. Det giller pedagogisk utveckling med anviandande av IT
med manskligt ansikte. Det galler dven utvecklingen inom omraden som profilera-
de universitetet, arbetslivsanknutet livslangt larande, organisatoriskt larande och
tyst kunskap samt IT-samhallets folkbildning.
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/ Teknisk Framsyn bara
borjan ...

Varfor Teknisk Framsyn?

Den amerikanske framtidsforskaren Peter Schwarz ar en av de ledande i virlden
att konstruera framtidscenarier om hur vi bor, kommunicerar, arbetar, konsume-
rar eller forlustar oss. Det dr en mycket optimistisk bild som tonar fram i hans se-
naste scenarier. Dar hiavdas bl.a. att stora delar av varlden kommer att fa uppleva
25 mycket goda ar med storre frihet, bittre miljo och en 6kad materiell vilfird.

Nya tekniska landvinningar ar den viktigaste drivkraften bakom den tillvaxt och
fornyelse inom bl.a. informationsteknik, energitillforsel och genteknik som forut-
spés ge den okande livskvaliteten. Enligt scenarierna kommer vi ar 2020 att upp-
leva ”quantum computing”, kopa de forsta kommersiella nanoprodukterna och
kunna behandla en tredjedel av manniskans 4 000 genetiska sjukdomar. Poingen
med dessa teknikforutsagelser dr att de uppmirksammar den potential till forbatt-
ringar av livskvalitet som ny teknik kan inrymma.

Det finns flera inslag i utvecklingen som forstiarker behovet av langsiktiga teknik-
bedomningar. For ny teknik giller i 6kande utstriackning att den ar valbar och
formbar — dvs. det finns ingen optimal 16sning. Det galler t.ex. IT, som har den
paradoxala egenskapen att samtidigt bli mer komplex, robust och allsidigt form-
bar — nagot som for traditionell teknik later som en omojlig kombination. En
konsekvens dr att tekniken inrymmer en betydande valfrihet. I den valfriheten
finns stora mojligheter for de foretag och organisationer som forméar uppfatta nya
mojligheter, ta till sig ny teknik och integrera tekniken med verksamhetens ovriga
kompetenser.

Tekniska landvinningar ligger bakom mycket av tillvixt och fornyelse, men glo-
baliseringen 4r den kanske viktigaste drivkraften som under 6verskadlig tid kom-
mer att dominera forandringen av véara livsvillkor. Samtidigt ar forandringar i
attityder och varderingar vasentliga for samhalls- och teknikutvecklingen. Etiska
fragor blir ocksa allt viktigare att ta hansyn till vid all teknikutveckling.

P4 sitt sitt 4r utmaningarna storre for Sverige dn for manga av vdra stora han-
delspartner. Lander och regioner med sméa befolkningar och en 6ppen ekonomi ar
alltid starkt beroende av sin utrikeshandel. Detta ger styrka, flexibilitet och stora
mojligheter att finna nya marknader och na god ekonomisk tillvixt, men det
skapar ocksa sarbarhet.

Ett sitt att 0ka mojligheterna att utnyttja fordelarna och minska sarbarheten ar

att sa korrekt som mojligt forutspa framtiden. Sa har det alltid varit. Furstar har
omgett sig med spdman och stjarntydare och moderna foretag och stater skaffar
sig omvarldsanalytiker, ”think-tanks” och prognosinstitut.

Ocksd vanliga manniskor har i alla tider spekulerat om framtiden. En stor del av
science fiction-litteraturen handlar om hur den tekniska och vetenskapliga utveck-
lingen kan tankas paverka var framtid. Ofta har science fiction ocksd anvants for
att belysa konsekvenserna av tendenser i samtiden. Exempel pa detta ar H. G.
Wells ”Tidmaskinen”, George Orwells ?1984” och Harry Martinssons ”Aniara”.

Mera systematiska framtidsstudier har genomforts sedan 1950-talet. Olika insti-
tut har grundats for att studera framtidsscenarier. Regeringar, organisationer och
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foretag genomfor standigt ett stort antal framtidsstudier for att belysa utveckling-
en inom olika sektorer.

Under senare ar har flera linder genomfort nationella framtidsstudier. Japan for-
nyar en studie med 30 ars horisont vart femte ar och Storbritannien genomforde
sin ”Technology Foresight” 19935. Tyskland, Australien, Nya Zeeland, Nederlin-
derna, Ungern och Irland dr andra linder som genomfort den hir typen av studier.

En svensk forstudie, som slutfordes under 1997, visade att en svensk ”Technology
Foresight” forvantades kunna ge vardefulla bidrag till den ldngsiktiga planeringen
for foretag och organisationer.

Under varen 1998 fattades sd beslutet att i Sverige genomfora projektet Teknisk

Framsyn som ett nationellt projekt. Det syftade till att engagera manga aktorer i
Kunskapssverige for att diskutera basta sittet att frimja samspelet mellan teknis-
ka, ekonomiska, institutionella och sociala processer pa lang sikt.

Projektet har drivits av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), Narings- och
teknikutvecklingsverket (NUTEK), Stiftelsen for Strategisk Forskning och Sveriges
Industriférbund. Det har genomforts med stod av regeringen och i nara samarbe-
te med foretag, myndigheter och andra intressenter.

Teknisk Framsyn har haft som mal att starka det framtidsinriktade arbetet i fore-
tag och organisationer och att identifiera och prioritera kompetensomraden med
potential for tillvaxt och fornyelse i Sverige.

Teknisk Framsyn har darfor velat formedla insikter och trovirdiga framtidsbilder
som kan ligga till grund for en diskussion om det svenska samhillets och naring-
slivets utveckling, och om hur vi i Sverige kan anvinda tekniken i manniskans
tjanst.

Baksyn

?Telefonen dr en fantastisk uppfinning — jag dr siker pad att varje stad kommer
att skaffa en”

Citatet illustrerar svarigheten att forutse den fulla anvandningen och konsekven-
serna av ny teknik och nya idéer.

Teknisk Framsyn har genomfort en sirskild studie av tidigare forsok att uttala sig
om framtiden, ”Teknisk baksyn”.

Den diskuterar de olika svdrigheter och felkillor som bor uppmarksammas.
Bland de faktorer som bidragit till att tidigare forutsagelser misslyckats hittas:

1. Tron att ny teknik helt skall ersdtta den teknik som redan finns, och att detta
skall g& forhallandevis snabbt. I verkligheten existerar konkurrerande tekni-
ker ofta parallellt under ganska lang tid.

2. Tron att ny teknik bara skall l6sa gamla uppgifter och komplettera befintliga
tekniska system. I stillet lagger ny teknik ofta grunden till helt nya system.

3. Tron att ny teknik skall fungera som universalmedel mot olika samhillspro-
blem.

4. Svérigheten att se viktiga kopplingar mellan olika teknikomraden dar just
kombinationen av omrddena erbjuder stora utvecklingsmojligheter.

5. Att de som forsokt forutsdga framtiden drunknat i sjilva tekniken och dér-
med forsummat ekonomiska aspekter.

6. Att man varit fingen av tidsandan och trott att dagens stora fragor ocksa
skall vara morgondagens stora frigor.

7. Att inte bara rationella ekonomiska 6vervaganden ligger bakom valet av ny
teknik. Ofta avgor till synes irrationella 6verviganden valen.
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8. Att informationsunderlaget for framtidsstudier ofta har varit otillrackligt.
Mycket teknikutveckling sker i det fordolda, frimst inom den militara sek-
torn.

Det finns ingen metod i viarlden som kan ge en siker bild av hur Sverige ser ut
om 15-20 ar. Det enda som sdkert gar att forutsiga ar att ovantade saker kom-
mer att intriffa. Den tekniska utvecklingen ar inte linjar och forutsigbar, lika lite
som den politiska utvecklingen och samhallsutvecklingen.

Men svarigheterna med att i stora drag forutse framtiden skall inte heller 6ver-
drivas. Varje generation uppfattar sig leva i en tid av stora fordndringar. Kanske
upplevde Strindbergs generation storre faktiska forandringar an dagens svenskar
gor? Med all sikerhet kommer Sverige dr 2020 inte att ha forandrats till oigen-
kannlighet. En stor del av infrastrukturen — som byggnader och vigar — fornyas
over lingre perioder dn 20 r, och det gor dven manga tekniska system. De flesta
svenskar som kommer att leva 2020 ar redan vuxna och mycket av de niarmaste
20 arens utveckling bygger pa tekniska framsteg som redan ar kianda.

Teknisk Framsyn har medvetet valt att bortse frin rena katastrofscenarier. Det gér
inte att utesluta att vart samhélle under de kommande 20 aren kommer att ut-
sattas for krig, blockader och avsparrningar. Inte heller terroristaktioner, forodan-
de farsoter, sammanbrott for livsmedels- eller energiforsorjningen eller omfattande
storningar i varldsekonomin gar att forutsiga. Redan oron for sidana handelser
kan fa stor betydelse for samhaillsutvecklingen, till exempel i form av militar upp-
rustning eller handelshinder av olika slag. Teknisk Framsyn ar i det avseendet op-
timistisk, kanske i alltfor hog grad praglad av tidsandan?

I det sammanhanget ar det viktigt att vara medveten om att Teknisk Framsyn har
haft andra utgdngspunkter och en annan maélsittning an andra jamforbara studi-
er. Projektet ar unikt for Sverige. I stallet for att siga ”Sa har kommer det att
bli!” har Teknisk Framsyn utgatt ifrdn att det inte finns ndgot behov av att kianna
till framtiden i detalj for att kunna forbereda sig for den. Man kan komma langt
genom att analysera huvuddragen i den sannolika utvecklingen. Det viktiga dr att
ha tillrdcklig kunskap for att vdga inse att det inte gar att veta hur det blir, att
vaga agera utan att vara helt siker pa fardriktningen och att med ratt kunskap
hela tiden vara beredd att omprova beslut.

Sa genomfordes Teknisk Framsyn

Tanken pa att genomfora en Teknisk Framsyn i Sverige vixte fram i mitten av
1990-talet under intryck av den snabba tekniska och politiska utvecklingen i
omvirlden. Tekniskt inriktade framtidsstudier hade utforts i Sverige under 1970-
talet och dnnu tidigare, men under 1980-talet bedrevs, om alls, sidana studier
bara inom enskilda organisationer. Kanske bidrog de svarigheter som hade
drabbat den svenska samhillsekonomin till det 6kade intresset under 1990-talet.

Det fanns flera tinkbara utlindska forebilder till Teknisk Framsyn. Den brittiska
Technology Foresight som presenterades pd IVA i april 1996 utgjorde en viktig
inspirationskalla. Industriforbundet analyserade effekten av aktuella europeiska
studier och beslot initiera en svensk studie. IVA och NUTEK utforde gemensamt
en forstudie om internationella erfarenheter samt om forutsattningarna och in-
tresset i Sverige att genomfora ett motsvarande arbete. Initiativet mottes av intres-
se pd manga hall.

Efter ytterligare beredning 1997 bildade de fyra huvudmannen IVA, NUTEK,
Industriforbundet och Stiftelsen for Strategisk Forskning en grupp for att utvirde-
ra mojligheten att genomfora Teknisk Framsyn. Till skillnad fran de flesta utland-
ska studierna genomfordes Teknisk Framsyn inte pd uppdrag av regeringen, men
Teknisk Framsyn har haft dess starkt uttalade intresse och stod.
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For att leda projektet Teknisk Framsyn bildade huvudmiannen 1998 en styrgrupp
med foljande sammansattning:

Direktor Arne Wittlov (ordférande), AB Volvo

Generaldirektor Gunnel Farm, Radet for Arbetslivsforskning

Direktor Christer Heinegard, NUTEK

Professor Ingvar Lindgren, Stiftelsen for Strategisk Forskning

Direktor Camilla Modéer, Industriforbundet

Professor Kurt Ostlund, IVA

Till sekreterare for styrgruppen utsdgs akademisekreterare Enrico Deiaco, IVA.

Till styrgruppen knots ett projektkansli for att administrera projektet. Direktor
Lennart Liibeck utsags till huvudprojektledare. Ovriga medverkande i kansliet var
Enrico Deiaco (IVA), Lennart Elg (NUTEK), Bengt Molleryd (IVA) samt Lennart
Bjorn som projektkontroller.

Huvudmainnen bildade ocksa en intressentgrupp for att vidga kretsen av organisa-
tioner engagerade i Teknisk Framsyn. Ett trettiotal intressentorganisationer har
varit representerade i denna. Intressentgruppen har haft till uppgift att saval
sakerstdlla att centrala intressenter i samhillet integreras i processen som att
komma med forslag till paneldeltagare. Gruppens uppgift har ocksd varit att ska-
pa engagemang for och forankra Teknisk Framsyn i sina respektive organisatio-
ner, sprida resultaten och att ge rdd om arbetet for panelerna. Dessutom skapades
en utviarderingsgrupp med uppgift att l1opande folja och utvirdera genomfoérandet
av projektet.

Projektarbetet har huvudsakligen genomforts inom de dtta panelerna. I varje
panel tillsattes en ordférande och omkring 15 personer. Till varje panel knots sir-
skilda projektledare pa minst halvtid. Panelerna skapades och bemannades av
styrgruppen efter grundliga 6verviganden om indelning och sammansittning.
Bland annat studerade gruppen hur utlandska studier hade genomforts, och vilka
erfarenheter som hade dragits.

Styrgruppen valde att skapa ett begridnsat antal paneler med en bred sammansatt-
ning och brett avgriansat omrade, vil medveten om att ndgon fullstindig teknik-
tackning darigenom heller inte skulle bli mojlig. Panelindelningen gjordes med
utgangspunkt i behovs- och anvindarperspektiv och inte i teknikomraden.

Nr Panel Ordférande Projektledare

1 Halsa, medicin och vard Leni Bjorklund Cecilia Warrol

2 Biologiska naturresurser Per Ove Werling Monika Carlsson Ulin
3 Sambhillets infrastruktur Ulrika Francke Jan Parmeby

4 Produktionssystem Bengt Palmér Arne Otteblad

5 Informations- och

kommunikationssystem Ulf J. Johansson Cecilia Sjoberg

6 Material och material-

floden i samhallet Gunilla Jonson Kerstin Lekander
7 Tjanster Rolf Skoglund Charlotta Eiborn
8  Utbildning och lirande Clas Wahlbin Borje Svensson

Totalt ingick omkring 130 personer i de dtta panelerna. Genom seminarier, konfe-
renser etc. har ytterligare ndgra hundra personer medverkat. Panelernas arbete in-
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leddes med en ”kick-off”-konferens i januari 1999 och avslutades ett ir senare.
En gemensam konferens for avstimning dgde rum i augusti 1999.

Panelerna rekommenderades att, inom ett hart fixerat tidsschema, félja en given
metodik med utgdngspunkt i en projektplan, som byggde pa erfarenheter fran an-
dra linders Framsyner. Styrgruppen uppdrog ocksa at panelerna att beakta vissa
tvargdende teman, t.ex. miljo- och energiaspekter, ekonomi och marknad, attity-
der och virderingar. Panelerna gavs sedan inom projektplanen stor frihet att sjal-
va avgrinsa och prioritera sina uppgifter.

Panelerna foljde i stort sett projektplanen. De genomforde forst en inventering av
ett storre antal amnesomraden, som de ansdg skulle komma att fi avgorande be-
tydelse for samhillet inom respektive ansvarsomrédde. Efter ingdende diskussioner
grupperade de dessa under olika teman. De valde ut ett begransat antal nyckel-
omrdden for nirmare analys. Uppliaggningen av slutfasen av arbetet har varierat
mellan panelerna.

Panelerna hade mojlighet att skapa undergrupper och att vid behov ligga ut upp-
drag for att fa fram underlag for arbetet.

Som ett stod for arbetet utarbetades tillsammans med konsulter frin FOA under
varen 1999 fyra olika framtidsscenarier. Dessa byggde pa olika antaganden om
den geografiska nirhetens betydelse for utvecklingen, och om huruvida utveck-
lingen skulle komma att priglas av relativt f eller relativt manga aktorer. Pane-
lerna har i varierande grad anvint dessa scenarier i sitt arbete.

De atta panelrapporterna foreldg i utkast i slutet av november 1999 och i slutlig
form i januari 2000. Ett antal hogt kvalificerade lektorer — Bo Berggren, Lars
Bergman, Kerstin Fredga, Kristoffer Hallén, Lars Ilshammar, Arne Kaijser,
Anders Lindstrom, Peter Nygdrds, Maria Stenstrom, Bjorn Sallstrom och Karl
Johan Astrom — ombads att lisa panelrapporterna och ge évergripande synpunk-
ter som underlag for syntesrapporten.

Teknisk Framsyn har genomforts i stor dppenhet. Bland annat har utkasten
till panelrapporter successivt lagts ut pd Teknisk Framsyns hemsida
(www.tekniskframsyn.nu) och alla intresserade inbjudits att kommentera
utkasten.

Teknisk Framsyn presenteras vid en slutkonferens i mars 2000. Under vdren och
hosten 2000 kommer Teknisk Framsyn ocksé att presenteras vid en rad moten
bl.a. en serie regionala konferenser runt om i Sverige.

Den foreliggande syntesrapporten har utarbetats pa styrgruppens uppdrag och
under dess ledning av Leif Magnusson (EnerGia), Stefan Zenker (Rymdbolaget),
Olle Rossander (fristdende konsult) och Benny Kullinger (Ord & Vetande).

Projektet har drivits inom en kostnadsram om 34 Mkr. Finansiarer har varit
Stiftelsen for Strategisk Forskning (17 Mkr), NUTEK (10 Mkr) och regeringen
(7 Mkr).

Processen gar vidare...

Teknisk Framsyn ar en fortgdende process, dir avrapporteringen den 28 mars
2000 bara utgor slutpunkten for en inledande etapp.

Mailet for Teknisk Framsyn har alltsd varit att, med utgdngspunkt i den tekniska
utvecklingen, stimulera en diskussion om det svenska samhallets och naringslivets
utveckling. Teknisk Framsyn har bl.a. identifierat kompetensomraden med poten-
tial for tillvaxt och fornyelse i Sverige for att stirka det framtidsinriktade arbetet i
foretag och organisationer. Detta ar inte ndgonting som kan goras vid ett tillfille,
och som man sedan ar klar med.

Teknisk Framsyn maste foras vidare pa olika sitt, och i olika former.
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Resultatspridning

Under varen och hosten ar 2000 arrangerar Teknisk Framsyn regionala konferen-
ser pd ménga orter. Deltagare i de olika panelerna kommer att presentera resultat
fran arbetet. I basta fall kan detta leda till att lokala ”framsynsaktiviteter” inleds,
kanske med Teknisk Framsyn som forebild. En rad olika organisationer och fore-
tag har ocksd inbjudit projektdeltagare att presentera resultat vid olika evene-
mang och sammankomster under aret.

Resultaten fran Teknisk Framsyn sprids ocksd via huvudminnen for projektet ge-
nom deras mianskliga nitverk. Alla rapporterna finnas tillgangliga via Internet pa
Teknisk Framsyns webbplats www.tekniskframsyn.nu och finns dessutom i tryckt
form.

Den allra viktigaste metoden for att sprida tankegangarna och resultaten ar dock
de informella samtal och diskussioner som fors av de personer som har deltagit i
arbetet, eller av andra som kommit i kontakt med Teknisk Framsyn pd nigot an-
nat satt.

Breddning och fordjupning

Teknisk Framsyn har valt att arbeta med relativt fa paneler och dirmed breda
amnesomraden. Samliga paneler har ocksa fitt den specifika uppgiften att viaga
in och ta sarskild hansyn till ett antal tvargdende teman, bl.a. miljo- och energi-
fradgorna.

Panelerna har inom dessa ramar gjort sina prioriteringar. En prioritering innebar
att vissa amnen och fragor har lyfts fram, medan andra, som for den skull inte
anses oviktiga, blivit mera summariskt behandlade.

Teknisk Framsyn har inte heller gitt pa djupet inom sina olika omradena. Avsik-
ten har ju inte varit att genomféra en forskningsplanering. Panelrapporterna skall
utgora en startpunkt for en fortsatt process, som omfattar djupare analyser av
kompetenser inom landet, behov av forstarkningar, konsekvenser for olika teknik-
och vetenskapsomrdden, styrkor och svagheter, hot och mojligheter — nationellt
och regionalt.

Vilka dessa fordjupningar och fortsatta studier skall bli dr upp till samhallets
aktorer, naringsliv sdval som offentlig sektor, att ta stillning till.

Aterkommande Teknisk Framsyn?

Vi bor i Sverige ndgorlunda regelbundet genomfora en Teknisk Framsyn med hel-
hetsperspektiv pa nationell nivd, pa liknande sitt som man gor i flera andra lander.
I stora drag bor en sidan process ha samma syfte som den pagdende, men man
bor naturligtvis vara 6ppen for andrade arbetsformer. Bland annat bor alla erfa-
renheter — positiva och negativa — frdn den pagdende Teknisk Framsyn givetvis tas
till vara, liksom de erfarenheter som hela tiden samlas inom de motsvarande pro-
cesserna i andra linder. Det kan t.ex. gilla sddana grundliggande fragor som hur
lang tid som bor anslds till genomforandet, och hur tiden bist utnyttjas, sarskilt
med tanke pa att de mest insiktsfulla personerna tenderar att ha ont om tid.

Intervallet mellan dterkommande ”Tekniska Framsyner” pa nationell niva bor
nog inte vara kortare dn fem ar, men kanske inte heller si mycket lingre.

Utvidrdering

Erfarenheterna fran genomforandet av Teknisk Framsyn har kontinuerligt foljts
upp av en sdrskild utvirderingsgrupp, som kommer att redovisa sina iakttagelser
och slutsatser till Teknisk Framsyns huvudman. Utvirderingen avser sjalva pro-
cessen, inte resultaten av arbetet.



